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TP. H6 Chi Minh, ngay 15 thang 6 ndm 2026

TO TRINH
V/v théng qua chién luge phat trién ciia Tap doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam - CTCP giai doan 2026 - 2030 va dinh hwéong dén nidm 2045

Kinh giri: Quy c6 dong

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cu Diég 1€ ‘56 chtrc va hoat dong cua Tép doan Cong nghi¢p Cao su Vit
Nam - Cong ty co phan,

Can ctir Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam - CTCP;

Cin clr Nghi quyét s6 114/NQ-HPQTCSVN ngay 25 thang 5 ndm 2026 cia
Ho1 dong quan tri Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam - CTCP;

Hoi déng quan tri Tap doan kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong thong qua chién
luge phat trién cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - CTCP giai doan
2026 - 2030 va dinh hudng t6i nam 2045 (sau day goi tat la Chién lugc phdat trién)
nhu sau:

1. Muc tiéu dinh hudéng giai doan 2026 - 2030

- Gitr vimg vi tri la Tap doan kinh té noéng nghiép lon nhat Viét Nam va top
dau thé gioi co vai tro dan dit, chu dao trong phat trién cao su, nong, lam nghi¢p
va tang truong véi toc do cao bén viing gan voi phat trién 6n dinh kinh té xa hoi,
trong do:

+ La doanh nghiép dung dau Viét Nam va tép dau thé gidi trong linh vuc
trong, ché bién, kinh doanh cao su tu nhién va nong nghi€p ung dung cong nghé
cao, quy mo lon trén co sé nén tang khoa hoc va cong nghé.

+ La doanh nghiép kinh té nong nghiép co gia tri von hoa 16n nhét trén thi
truong chung khoan Viét Nam.

+ La doanh nghi¢p phat trién khu cong nghiép quy mé 16n, thuong hiéu méi,
xanh, thong minh, tuan hoan.

+ La doanh nghiép phét trién nang lugng tai tao két hop luu trit ning lugng
quy mo 1on.

+ La doanh nghiép ché bién gd phéi, gd nhan tao quy mo 1én.

- Phat trién hai hoa véi ba tru cot “Kinh té - X3 hoi - Mdi trudong”; thuc hién




c6 trach nhiém voi x3 hoi va bao vé mdi truong trén nén tang hiéu qua kinh té cao,
phat trién bén viing, ddm bao an sinh x3 hoi, an ninh quc phong, gop phan xo6a doi
gidm ngheo, xay dung nong thon méi, thuc hién tdt nhiém vu chinh tri duoc bang,
Nha nudce giao.

2. Pinh hwéng gé'n nam 2045 tr¢ thanh “Tap doan kinh té san xuit nong
nghi€p xanh hang dau the gi¢i”, trong do:

- Trd thanh doanh nghiép hang dau trong linh vuc trong, ché bién, kinh doanh
mi cao su; ché bién gd nhan tao; ndng nghiép g dung cong ngh¢ cao; tiép tuc
gilr viimg vai tro6 tién phong trong nganh noéng nghiép vé d6i méi sang tao, nghién
ctru va tng dung khoa hoc cong nghé trong trong, khai thac, ché bién mu cao su va
nong nghi¢p tmg dung cong nghé cao.

- X4y dyng hoan chinh hé sinh thai nganh cao su thién nhién, bao gém céac
nganh kinh doanh chinh va cac nganh phu trg; hinh thanh cac nha may, cac trung
tam ché bién mu cao su, ché bién san pham cong nghiép cao su, ché blen g0,... tién
tién, hién dai phuc vu thi truong trong nudc va xuat khau. Phat trlen san phém
mang thuong hiéu VRG theo huong dong bo, c6 thuong hiéu va ban sic riéng cla
VRG vuon tim quoc té.

- La doanh nghiép kinh té nong nghi€p c6 gia tri vbn hoa lon nhat trén thi
truong chung khoan khu vuc bong Nam A, quy mo von diéu 1¢ t01 thiéu dat 100
nghin ty dong - 150 nghin ty dong; gia tri von hoa thi truong toi thiéu dat 400
nghin ty dong - 600 nghin ty dong.

3. Cac chi tiéu san lwong chii yéu, doanh thu, lgi nhuin truée thué giai
doan 2026 - 2030

a) Cong ty me - Tap doan

~ - Doanh thu tdi thiu 1a 36.575 ty dong/thyc hién cing ky 23.368 ty dong
(bang 156,52% so vdi thuc hién cung ky).

_ - Loi nhuan trude thué 0i thiéu 14.207 ty dong/thyc hién 10.360 ty dong
(bang 137,13% so voi thuc hién cung ky).

b) Hop nhét toan Tap doan giai doan 2026 - 2030
- Doanh thu hop nhat t6i thiéu 1a 184.239 ty dong/thyc hién cing ky 142.309
ty dong (bang 129,46% so voi thuc hién cung ky).
- San lugng cao su (khai thc, thu mua) tiéu thy t6i thicu 1 2.799.547 tan/thyc
hién cung ky 2.534.482 tan (bang 110,46% so voi thuc hién cung ky).
- Loi nhuan hop nhat truée thué toi thiéu tr 37.086 ty dong/thuc hién 28.807
ty dong (bang 129,46 % so voi thuc hién cung ky).
4. Ké hoach dau tw phat trién giai doan 2026 - 2030
Téng von dau tu phat trién ctia Cong ty me - Tap doan 1 21.734 ty dong/thuc

hién cung ky 288 ty dong (bang 7.546,53 % so voi thie hién cung ky). Trong do,
von dau tu t6i thiéu du kién tir Quy Pau tu phat trién giai doan 2026 - 2030 cia



Cong ty me - Tap doan 1a 8.394 ty dong.
5. Ké hoach co céu lai von Tap doan tai cong ty c6 phan, cong ty TNHH

- Co ciu lai von Tap doan tai cong ty cd phan gom (i) cac cong ty ma trudc
day Tap doan va cong ty con cung tham gia gop von (ii) cac cong ty. céd quy mo
nho, théng qua hinh thirc chuyén giao quyén dai dién chil s hiru phan vén Tap
doan vé cac cong ty TNHH MTV cao su do T4p doan nam giit 100% von diéu 18.

- Chuyén nhuong toan b(f)’phe‘in vbn ctia Tap doan tai cac cong ty cd phan
khong thudc nganh nghé san xuat, kinh doanh chinh.

- To chirc lai mot s6 cdng ty TNHH MTV cao su theo hinh thire sap nhép,
dam bao phu hop vé1 quy dinh cua phap luat vé doanh nghiép.

Sau nam 2030, tlep tuc chuyén ddi mot so cong ty TNHH MTV cao su co quy
mo 16n, hiéu qua kinh té cao thanh cong ty ¢ phan theo quy dinh cta Luat doanh
nghiép; dong thoi thuc hién chao ban co phleu ra cong chung nham ting vén diéu
1& va huy dong ngudn lyc cho dau tu phat trién.

6. Ké hoach co cau lai von nha nuéc tai Cong ty me - Tap doan

Hoi dong quan tri Tap doan s& xay dung phuong an co cau lai von nha nudc
tai Tap doan dé b&o céo cac co quan quan 1y nha nudc ¢ tham quyén sau khi Tha
twéng Chinh phu ban hanh Quyét dinh thay thé Quyét dinh s6 22/2021/QP-TTg
ngay 02/7/2021 vé tiéu chi phan loai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép c6 vén
nha nude thyc hién chuyén dbi so hiru, sip xép lai, thoai vbn giai doan 2021 - 2025
xem Xeét, quyet dinh theo quy dinh. Trén co so chép thuan cua co quan quan Iy nha
nuéc cd thaim quyén vé viéc co cau lai vén nha nuéc tai Téap doan néu trén, Ho1
dong quan tri Tap doan s& td chirc thuc hién dam bao theo Diéu 18 t6 chirc va hoat
dong cua Tap doan, ddm bao cac quy dinh phap luat co6 lién quan.

7. Giai phap thuc hién

a) Tiép tuc trién khai cac giai phap da phat huy hiéu qua, tp trung vao cac noi
dung chu yéu sau:

Thuong xuyén ra soat, cap nhat va hoan thi¢n hé thong quy che quy dinh vé
quan 1y, quan tri ndi b theo huéng day manh phan cap, phan quyén cho don vi
thanh vién, nham nang cao tinh chu dong trong san xuat kinh doanh va dau tu;
dong thoi tiép tuc nang cao nang luc, chat lugng cong tac kiém soat ndi bd phi hop
voi1 quy dinh phép luat tung thoi ky.

- Viéc dau tu cac du an dam bao phu hop véi dinh hudng phat trién, co ciu
lai quy mé nganh nghé kinh doanh. T4p trung huy dong cac ngudn lyc dé trién khai
cac du 4n dau tu trong diém co hiéu qua trong linh vuc khu cong nghiép, cum cong
nghiép trén dit cao su chuyén dbi, linh vuc nong nghiép ing dung cong nghé cao;
tich cuc du tu d6i moi cong nghg, ap dung tién bd khoa hoc, tin hoc hoa, tu dong
hoa, gop phan ning cao nang suat lao dong, cai thién diéu kién 1am viéc cho ngudi
lao dong; tang cudng kiém tra, giam sat hoat dong dau tu hang nam.

- D61 méi, ap dung cdc mod hinh quan ly, quan tri hién dai trong dau tu, to



chtrc, diéu hanh va kinh doanh khu cong nghi€p, cum cong nghi¢p; nghién ctru
phat trién cac khu cong nghiép hd trg, khu cong nghiép chuyén nganh mang
thuong hiéu chung cua Tap doan theo tiéu chuan, nguyén tic quan tri OECD va
dinh hudéng thuc hanh ESG.

- Tiép tuc hoan thién quy ché vé cong tac can bg, ddy manh dao tao nguon
nhan luc dap ung yéu cau nhiém vu.

- Pay manh tmg dung tién bo khoa hoc, k¥ thuat, cong nghé, chuyén dbi s,
quan tri hién dai va thuc hién céc gidi phap tdng nang suat lao dong, nang cao hi¢u
quad san xuat, kinh doanh.

b) Trinh Pai hoi dong c6 dong giao ké hoach san xuat kinh doanh hang nam
pht hop véi diéu kién thuc tién (trén co s¢ dw bdo thi truong, diéu kién san
xudt/thoi tiét, khi hdu...) dé Tap doan chu dong diéu hanh dat két qua ¢ muc cao
nhat cho timg nam nham tan dung t6i da co hoi thi truong, chap nhan phuong an
ké hoach nam sau thap hon nam trudc néu moi truong kinh doanh khéng thuan 1gi
nhung tong thé Tap doan phai dat va vuot chi tiéu ké hoach 5 nam Pai hoi dong co
dong da giao.

¢) Chu dong, tich cuc tim kiém va thue hién cac du 4n dau tu trong diém, hiéu
qua kinh té cao va bén viing (bao gom viéc phat trién dién tich trong cao su tqi
Lao va Campuchia); dic biét d6i v6i cac du an trén dat cao su chuyén d6i dé thuc
hién céc dy an khu cong nghi¢p/cum cong nghi¢p, nang luong tai tao, nong nghié¢p
ung dung cong nghé cao/quy mo 16n.

d) Thuc hién hop tac du tu, lién doanh lién két theo hudéng thuc hién hop
dong hop tac kinh doanh (BCC), thanh lap doanh nghiép méi; hop nhat, sap nhép,
mua lai vn ctia doanh nghiép khac (M&A)... dé thuc hién dy an dau tu theo ding
dinh hudng trong chién luoc phat trién dugc Pai hoi dong cd dong giao.

d) Quan 1y, st dung voén dau tu caa Tap doan tai cong ty cd phan, cong ty
TNHH hi€u qua, dap Uing yéu cau dau tu phat trién, san xuat kinh doanh tai cac
cong ty thanh vién.

e) Tiép tuc ra soat, sap xép lai cac co s& nha, dat ciia cong ty co phan, cong ty
TNHH la cong ty con ctia Tap doan theo hudng stir dung hi€u qua theo quy dinh.

h) Chii dong thyc hién céc giai phap vé quan 1y, dicu hanh, co cau lai cong ty
c6 phan, cong ty TNHH (bao gém cd cac cong ty F3, F4 cua Tdp doan) dé khéng
ngiing nang cao hiéu qua sir dung vén, hang cao hiéu qua san xuat kinh doanh;
dam bao quy dinh phap luat tai khoan 3 Diéu 195 Luat doanh nghiép nim 2020;
quy dinh phép luat vé doanh nghiép, phap luat chiing khoan, phap luat vé ké toan
va quy dinh c¢6 lién quan trén co s& tiéu chi phan loai doanh nghiép nha nudc,
doanh nghiép c6 vén nha nuéc, muc tiéu, nhiém vu phét trién kinh té - xa hoi trong
ting thoi ky, pht hop véi cac hinh thirc co cau lai vén quy dinh tai Nghi dinh s6
57/2026/NB-CP ngay 12/02/2026 cta Chinh phua, quy dinh cua phap luat cé lién
quan; dam bao hoan thanh muc tiéu, dinh huéng cua Chién lugc phét trién; dam
bao cdng khai, minh bach, bao toan va phat trién vén theo quy dinh.



Kinh trinh Dai hoi dong cb dong giao Hoi dong quan tri Tap doan chi dao va
quyét dinh tat ca cac van dé phat sinh lién quan trong qua trinh thuc hién céc noi
dung vé Chién lugc phat trién da duoc Dai hoi thong qua theo quy dinh. Trong
truong hop vi nguyén nhin khach quan, bt kha khang xay ra chua ludng trudc
dugc hodc phat sinh cac ndi dung méi theo yéu cau phat trién c6 tac dong 16n,
trong yéu ddi vé6i viéc thyc hién Chién luoc phat trién, dé nghi Dai hoi dong co
dong giao Hoi dong quan tri Tap doan chu dong xay dung va diéu chinh lai Chién
luge phat trlen t6 chtre thyc hién phu hop véi diéu kién thyc tién va bao cao lai
Pai hoi dong c6 dong gan nht.

Trén day 1a T trinh vé Chién lugc phét trién ctiia Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam - CTCP giai doan 2026 - 2030 va dinh hudng t6i nam 2045, kinh
trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhw trén; CHU TICH

- HBQT, Ban KS, Ban TGD;
- bang website;
- Luu: VT, QLDTXD.
(Pé ky)

Tran Cong Kha
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