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BAO CAO )
Tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém soat
Tap doan nam 2025 va phwong hwéng nhi€ém vu nam 2026

Kinh giri: Quy c6 dong

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can c Diéu 1 t6 chirc va hoat dong cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam - Cong ty co phan;

Can ct Nghi quyét Pai hoi dong ’ch) dong thuong nién s§ 148/NQ-
DHDCDCSVN ngay 17/6/2025 va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong bat thuong so
288/NQ-DHDCDCSVN ngay 05/11/2025 cua Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét
Nam - Cong ty co phan;

Can cu Quy ché: hoat dong cua Ban kiém soat Tap doan Cong nghiép cao su
Viét Nam — Cong ty c¢6 phan;

Ban Kiém soat Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty cd phan
bé&o céo tinh hinh hoat dong nam 2025 va phuong hudng hoat dong nam 2026 nhu
Sau:

Ngay 05/11/2025, Tap doan da to chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong bat
thuong nim 2025 qua d6 mién nhiém KSV d6i v6i Ong Pham Van Hoéi Em dé bo
nhiém chirc vu khac. Pai hoi d3 bau bd sung KSV nhiém ky nam 2021-2026 ddi
v6i Nguyén Vian Cudng. Cu thé cac thanh vién Ban kiém soat nhu sau:

- Ong Nguyén Vian Cuong - Kiém soat vién chuyén trach.
- Ong V& Van Tuén - Kiém soat vién kiém nhiém.
- Ong Nguyén Minh Birc - Kiém soat vién kiém nhiém.

Hoat dong cﬁa} Ban kiém soat Tap doan gTﬁ thuc hién dung cac chuc néng
nhiém vy va quy ché hoat dong da ban hanh, két qua hoat dong nam 2025 cu thé
nhu sau:

A. TINH HINH HOAT PONG VA KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

I. TONG KET CAC CUQC HOQP CUA BAN KIEM SOAT
S6 1an
hop

Stt Thanh vién Chirc vu Ghi chu
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1 | Ong Nguyén Vin Cuong | Kiém soét vién 1/6 | B6 nhiém ngay
chuyén trach 05/11/2025
2 | Ong Pham Vin Hoéi Em Truéng Ban 5/6 | Mién nhiém
ngay 05/11/2025
2 | Ong V& Van Tuan Thanh vién 6/6
3 | Ong Nguyén Minh Purc Thanh vién 6/6

Trong nam 2025 thyc hién 06 ky hop dinh ky, s6 luong thanh vién tham du
dat 100%.

Ngay 29 thang 4 ndm 2026, Ban ,kiém, soat da hop va bau Ong Nguyén Vin
Cuong lam Truong ban kiém soat véi s6 phicu dong y 1a 3/3 dat 100%.

II. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Trong nam 2025, da thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1¢ t6 churc va
hoat dong ctuia Tap doan; Qui ché hoat dong cua Ban Kiém soat va quy dinh cua
phap luat hién hanh, két qué thyc hién nhu sau:

Tham gia day du cac phién hop cua Hoi ddng quan tri, cac cudc hop giao
ban cta Lanh dao Tap doan dé nam bat tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh
dau tu. Qua do, tham gia dong gop ¥y kién va dua ra cac kién nghi véi Hoi dong
quan tri, Ban Tong Giam déc Tap doan trong pham vi trach nhiém va quyén han
ctia minh; Thyc hién Béo céo tong két naim 2024 trinh Pai hoi déng c6 dong nam
2025; Tham dinh Bao c4o tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhat nam 2024
cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty ¢ phan va Tham dinh Bao
c4o0 hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2025 cia Tap doan; Tham dinh Béo c4o
tai chinh riéng va B&o cao tai chinh hop nhat 6 thang dau nam 2025 cta Tap doan
Cong nghi¢p Cao su Viét Nam — Cong ty ¢ phan; Giam sat viée thyc hién Piéu 18
t6 chirc va hoat dong Tap doan; viéc xay dung, ban hanh va t6 chirc thyc hién cac
Quy ché, Quy dinh va Nghi quyét caa Tap doan; cac Thong bao, Quyét dinh diéu
hanh cua Téng Giam dbc Tap doan; Gidm sat viéc thuc hién cac chi ti€u cua Dai
héi c6 dong bat thuong va Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2025 di duoc
Pai hoi dong cd dong thong qua; Giam st cong tac xdy dung va giao ké hoach cua
Tap doan cho cac don vi trong nam 2025. Giam sat cong tac lao dong, tién luong
cong ty me-Tap doan va mot s6 don vi thanh vién; Giam sat giao dich voi nguoi co
lién quan thudc thim quyén phé duyét cua Hoi d6ng quan tri hodc Dai hoi dong cd
dong; Giam sat viéc cong bd thong tin dinh ky, thong tin bat thuong ctua Tap doan
theo dung quy dinh cua Luat Ching khoan; cia S& Giao dich Ching khoan
TPHCM va cac van ban phap luat lién quan; Thuc hién giam sat tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh nam 2024, 2025 mot s6 don vi thudc Tap doan; Tham
gia cac cudc hop cua to xdy dung, bo sung Piéu 1& T6 chire hoat dong, cac Quy ché
quan tri ndi bd cuia Tap doan va cac don vi thanh vién; Phéi hop voi Hoi dong quan
tr1 Tap doan trong viéc giao ké hoach kiém tra, giam sat nam 2025 cho Kiém soat
vién ctia 20 Cong ty do Tap doan gop von 100%; Céc cong tac khac theo quy dinh.

Ngoai ra, trong ndm 2025 Ban kiém soat con thuc hién nhiém vu kiém tra,
giam sat tai mdt so don vi thanh vién nhu Cong ty CP Cao su Tay Ninh, Cong ty



3

CP Co khi Cao su, Cong ty TNHH MTV Cao su Thanh Héa va Cong ty CP Thuy
dién Geru Song Con. Qua cac cudc kiém tra, Ban kiém so4t giri Hoi dong quan tri
Tap doan thong bao vé két qua tinh hinh kiém tra, giam sat viéc thuc hién nhiém
vu va kién nghi cua tung don vi dé Tap doan xem xét, chi dao khic phuc céc tdn
tai.

III. KET QUA LAM VIEC CUA BAN KIEM SOAT
1. Gidm sat tinh hinh thwe hién Nghi quyét cia Dai hdi dong co dong
nam 2025

Nam 2025, Dai hoi dong co dong da thong qua Nghi quyét Pai hoi déng cd
dong thuong nién sO 148/NQ- -DHDCDCSVN ngay 17/6/2025 va Nghi quyét Dai

hoi dong c6 dong bat thuong so 288/NQ-DHDCDCSVN ngay 05/11/2025. Tap
doan da thuc hién cac Nghi quyet cu thé nhu sau:

- Két qua san xuét kinh doanh nim 2025 ctia Tap doan theo sd liéu Bao céo
tai chinh da kiém toan:

Pon vi tinh: Ty dong

Theo Nghi 38 thue Tile
STT Chi tiéu quyét PHD hidn TH/KH
Co dong i (%)
Hop nhit toan Tap doan
1 | Doanh thu va thu nhap 31.044 32.432 104,47
2 | Loi nhuan sau thué 4.974 5998 | 120,58
Riéng Cong ty me
1 | Doanh thu va thu nhap 5.699 6.305 110,64
2 | Loi nhuan sau thué 2.455 2.503 101,96
3 | Ty 18 co tic (4%) 1.600 1.600 100

+ Hop nhat toan Tap doan: Doanh thu va lgi nhuin sau thué lan luot la
32.432 ty dong va 5.998 dat lan luwot 104,47% va 120,58 % so vdi Nghi quyét.

+ Riéng Cong ty me Tap doan: Doanh thu va loi nhuén sau thué lé‘m’ lugt 1a
6.305 ty dong va 2.503 ty dong, dat 110,64 % va 101,96 % so vdi Nghi quyét.

+ Ty 16 ¢6 tirc 4%: 1.600 ty dong (bang voi Nghi quyét).

- Thuc hién phan phdi loi nhuan theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong.

- Viéc chi tra tién lrong, thu lao cua Hoi ddng quan tri, Kiém soat vién
duogc thuc hién theo Nghi quyét Pai hdi dong cd6 dong va dugc thuyét minh thanh
muc riéng trén Bao cdo tai chinh nam 2025 cta Cong ty me Tap doan.

- Cac ndi dung khac thyc hién theo Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong.
Cong tac co cau lai Tap doan theo d€ an dugc phé duyét det het nam nam 2025 va
chién lugc phat trién phat trién dén ndm 2030 da va dang dugc trién khai thyc hién.

2. Két qua giam sat tinh hinh hoat déng tai chinh, tham dinh so liéu
trong bao céo tai chinh nam 2024 va bao cao tai chinh nam 2025
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2.1 Tham dinh Béo c4o tai chinh nim 2024: Ban Kiém soat di thuc hién
tham dinh bdo cdo tai chinh nim 2024 cua Tap doan va da dugc Dai hoi dé)ng )
déng Tap doan thong qua tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 theo
Nghi quyét s6 148/NQ-PHPCPCSVN ngay 17/6/2025.

2.2 Tham dinh B4o c4o tai chinh va két qua kinh doanh ndm 2025: cac Béo
cao kiém toan dugc Ban diéu hanh Tap doan cung cap, nhu sau:

Béao céo tai chinh riéng nam 2025 dugc str dung dé thAm dinh d3 dugc soat
xét boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC, theo bao cdo s
300326.001/BCTC.HCM ngay 30/3/2026.

Bao céo tai chinh hop nhit nim 2025 duoc st dung dé tham dinh d3 duoc
soat xét boi Coéng ty TNHH Hing Kiém toan AASC, theo bao céo sd
300326.002/BCTC.HCM ngay 30/3/2026.

Ban kiém soat thong nhat véi sb liéu trong Bao cdo tai chinh riéng va Bao
c4o tai chinh hop nhat nam 2025 da duoc soat xét bai Cong ty TNHH Hang Kiém

toan AASC ngay 30/3/2026.

a) Mot s6 chi tiéu chinh trong béo céo tai chinh

- Cong ty me Tap doan:

+ Tinh hinh bién dong vé tai san va nguén von

Pon vi tinh: dong

Ty 1¢
TAI SAN Tai ngay 31/12/2025 | Tai ngay 01/01/2025 (g/o)'
A. TAI SAN NGAN HAN 6.618.454.296.869 6.347.339.551.921 | 104,27
I Tién va cac khodn tuong duong 1.303.766.080.564 605.210.723.572 | 215,42
tién
II. Cac khoan dau tu tai chinh ngin 3.866.511.792.757 3.641.300.110.695 | 106,18
han
I11. Cac khoan phai thu ngin han 081.308.656.665 1.211.608.185.768 | 80,99
IV. Hang ton kho 287.062.969.619 712.428.040.701 | 40,29
V. Tai san ngan han khac 179.804.797.264 176.792.491.185 | 101,7
B. TAI SAN DAI HAN 39.196.455.750.536 |  39.074.291.353.574 | 100,31
I. Cac khoan phai thu dai han 2.966.748.568.297 2.681.130.930.381 | 110,65
I1. Tai san cb dinh 107.272.753.484 107.722.031.126 | 99,58
I11. Tai san d& dang dai han 4.060.536.437 1.363.716.666 | 297,75
IV. Céac khoan dau tu tai chinh dai | 36.089.805.897.898 | 36.281.041.087.224 | 99,47
han
V. Tai san dai han khac 28.567.994.420 3.033.588.177 | 941,72
TONG CONG TAI SAN 45.814.910.047.405 |  45.421.630.905.495 | 100,86
NGUON VON
C.NQ PHAI TRA 430.886.823.367 892.138.725.658 | 48,29
1. No ngin han 413.354.949.188 875.921.815.420 | 47,19
II. No dai han 17.531.874.179 16.216.910.238 | 108,1
D. VON CHU SO HU'U 45.384.023.224.038 |  44.529.492.179.837 | 101,91
1. Vén dau tu cua chu so hitu 40.000.000.000.000 |  40.000.000.000.000 | 100
2. Qily dau tu phat trién 2.880.666.221.105 2.175.960.529.282 | 132,38
3. Loi nhuan sau thué chua phéan phoi 2.503.357.002.933 2.353.531.650.555 | 106,36
TONG CONG NGUON VON 45.814.910.047.405 |  45.421.630.905.495 | 100,86




+ Két qua san xuét kinh doanh

.. Ty 1¢
CHi TIEU Nim 2025 Nim 2024 (%)
Tdng doanh thu va thu nhap khac 6.305.744.216.246 | 5.272.107.891.900 | 119,6
Tong loi nhuan ké toan trude thué 2.503.357.002.933 | 2.353.531.650.555 | 106,36
Loi nhuin sau thué thu nhap doanh | 2.503.357.002.933 | 2.353.531.650.555 | 106,36
nghiép

- Hop nhét toan Tép doan:
+ Tinh hinh bién dong vé tai

sdn va ngudn von:

Pon vi tinh: dong

Ty 18
TAI SAN Tai ngay 31/12/2025 | Tai ngay 01/01/2025 (3/0)°
A. TAI SAN NGAN HAN 32.904.606.406.685 | 27.670.285.917.606 | 118,91
B. TAI SAN DAI HAN 53.377.855.084.175 | 55.713.396.594.398 | 95,8
TONG CONG TAI SAN 86.282.461.490.860 |  83.383.682.512.004 | 103,47
NGUON VON
C.NQ PHAI TRA 24.080.878.789.838 | 24.986.520.299.896 | 96,37
D. VON CHU SO HUU 62.201.582.701.022 | 58.397.162.212.108 | 106,51
TONG CONG NGUON VON 86.282.461.490.860 | 83.383.682.512.004 | 103,47
+ Két qua san xuét kinh doanh
. Ty 1§
CHI TIEU Nim 2025 Nim 2024 (%)
Tong doanh thu va thu nhap khac 32.432.017.385.910 | 28.739.254.368.930 | 112,4
Tong loi nhufn k€ toan trude thué 7.107.654.649.440 | 5.606.391.439.164 | 126,77
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh | 5.998.560.895.564 | 4.826.666.026.951 | 124,27
nghiép
b) Panh gia mot sb chi tiéu tai chinh

b1) Theo B4o céo tai chinh riéng Cong ty me¢ Tap doan

- Nam 2025 bén canh gia ban mu cao su gap thuan lgi nhung nhin chung
linh vuc nong nghiép van phai chiu nhiéu kho khan dic thu nhu bién doi khi hau,
ning han va mua bao, 1 Iyt 1am anh huéng dén ning suit va san luong ma thu
hoach. Ngoai ra, viéc chuyén dich lao dong sang cac nganh nghé moi cling dan

dén tinh trang thiéu hut lao dong cao mu cuc bd tai mdt s6 don vi thanh vién.
Linh vuc ché bién gd va cong nghiép cao su con gip nhiéu khé khan do bi anh
huéng chung chién tranh Nga — Ucraina, chién tranh thuong mai ctia mot s6 quc
gia 16n trén thé gidi, sy canh tranh vé nguyén liéu din dén gia ca dau vao gia ting
trong khi nhu ciu va dau ra giam sat. Dudi su chi dao dung dan, kip thoi va dong
hanh cua tap thé Lanh dao Tap doan, Lanh dao cac don vi thanh vién da hoan
thanh dat va vuot cdc chi tiéu ké hoach dé ra nam 2025, nguén von cht sé hitu

duoc bdo toan va phat trién.
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* Mot s6 chi tiéu tai chinh ciia Cong ty me Téap doan
- Doanh thu va thu nhap khac 1a 6.305,744 ty déng, dat 110,64% ké hoach
va bang 119,6% so véi cung ky.
- Loi nhuan sau thué 1a 2.503,357 ty ddng, dat 101,96% ké hoach va bang
106,36% so v&i cung ky.
- Ngudn von chu so hitu tai thoi diém 31/12/2025 1a 42.880 ty dong.

Trong do:
+ Vén dau tu cia Chu so hitu : 40.000 ty dong.
+ Qiiy dau tu phat trién : 2.880 ty dong.

- Hé s6 kha ning thanh toan ng ngan han: 16 lan

Hé s nay nam trong ngudng an toan, thé hién Tap doan hién dang hoan toan
chu dong duoc vé von phuc vu san xuat kinh doanh va tai chinh, ddm bao thanh
toan dugc cac khodn no tir tai san hién co. Tinh hinh tai chinh ctia Tap doan dang
trong kha ning kiém soét.

- Ty suat lgi nhuan sau thué trén von chu s hitu ( ROE) 13 5,89%

- Ty suat loi nhuan sau thué trén tong tai san ( ROA) 1a 5,46%

- Hé s6 bao toan vén H: 1,0167 lan

- Loi nhuan sau thué chua phan phéi : 2.503 ty dong.

- Viéc bao toan va phat trién von cd dong nam 2025: Vén chu sé hitu tai
ngay 31/12/2025 la 45.384 ty dong, von chu sé hitu gop 1a 40.000 ty dbng Vén
chu s¢ hitu tai ngay 31/12/2024 la 44.529 ty dong, dat 101,91%. H¢ s6 bao toan
von H> 1, Tap doan da bao toan va phat trién von caa co dong.

- Hiéu qua st dung von: ROE ting tir 5,57% Ién 5,89% va ROA ting tir
5,18% lén 5,46% phan anh doanh nghiép da khai thac t6t hon ca vén chii sé hitu
1an tong tai san. Chung t6 Tap doan khong chi cai thién hiéu qua sir dung von chi
sO hitu ma con nang cao hi€u qua khai thac toan bo tai san. Pay 1a tin hiu tich cuc
cho théy Tap doan dang van hanh on dinh, quan tri vOn va tai san tot hon, du mirc
tang chua 16n nhung cho thdy xu hudng cai thién.

Dic thu cua linh vuc san xuat nong nghi€p chiu anh hudéng cua nhiéu yéu td
vé thoi tiét, gia ca vat tu, nguyén liéu dau vao va gia ban dau ra ciia san pham nén
ty suét 1gi nhuan chwa & mic cao nhu mot sd nganh nghé san xuét kinh doanh
khac. Tap doan hoat dong san xuét kinh doanh c6 1oi nhuén, chia c6 tic hang nam
tir 4% - 6% trén von gop chi s hitu, bao toan va phat trién vén cua cd dong.

Tap doan da va dang day manh tap trung quan tri diéu hanh, ddy manh dau
tu va phat trién cic nganh san xuét kinh doanh c6 loi thé, ty suit loi nhudn cao nhu
Khu cong nghi€p, cum cong nghiép, nong nghip ing dung cong nghé cao, nang
lwong tai tao dé nang cao hon nita hiéu qua san xuét kinh doanh, nang cao gia tri
cua Téap doan.
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b2) Theo Bao céo tai chinh hop nhat Tap doan
*M@t s6 chi tiéu tai chinh Tap doan
- Doanh thu va thu nhap khac la 32.432,02 ty dong, dat 104,47% ké hoach
va bang 112,4% so véi cung ky.

- Loi nhuan trude thué 1a 7.107,65 ty déng, dat 121,69% ké hoach va béng
126,77% so v&i cung ky.

- Loi nhuan sau thué 1a 5.998,56 ty déng, dat 120,58% ké hoach va béng
124,27% so v&i cung ky.

- Tong tai sén tai ngay 31/12/2025 1a 86.282 ty dong, bang 103,47% so véi
dau nam.

- Tong no phai tra tai ngay 31/12/2025 1a 24.080 ty dong, bang 96,37% so
vo1 dau nam.

- Von chu s¢ hitu tai ngay 31/12/2025 1a 62.201 ty dong, bing 106,51% so
vo1 dau nam.

Nhin chung hoat dong san xuat kinh doanh cta toan Tap doan c6 hi¢u qua,
bao toan Vél, gia tdng von chu s¢ hitu. Loi nhuan sau thué 5.998,56 ty dong, dat
120,58% ké hoach (tang 24,27% 50 véi nam 2024). Doanh thu dat 32450
32.432,02 ty dong (tang 4,47% ). Von chu s¢ hitu tang 6,51%, tong tai san tang
3,47%.

3. Giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Tong giam ddc
3.1. Giam sat dbi vé6i hoat dong cua Hoi déng quan tri Tap doan

Hoi déng quan tri chi dao, giam sat chat ché viéc trién khai thuc hién cac noi
dung d3 duoc Pai hoi dong c6 dong thuong nién va Dai hoi dong cd dong bt
thuong nam 2025 théng qua, tuan tha ding quy dinh cia phap luét cling nhu Piéu
1é tO chirc va hoat dong cua Tap doan.

Hoi dong quén tri Tap doan da to chirc va duy tri déu dan cac phién hop dinh
ky theo dung Piéu 1¢ Tap doan va phap luat hién hanh co6 sy théng nhat cao cia
cac thanh vién. Thuc hién nhiém vu phu hop véi quy dinh ctia phép luat, Diéu 1& va
cac quy dinh nd1 bo cuia Tap doan, déng tho1 dam bao kip thoi trong viée ra cac
quyét dinh dau tu, chi dao san xuét kinh doanh cua Tap doan; Tiép tuc thuc hién
cong tac tinh giam, tinh gon bd may gan v6i hiéu luc, hidu qua.

3.2. Giam sat ddi v6i hoat dong ctua Ban Tong giam doc

Téng Giam dbc va Ban diéu hanh Tap doan luén chu dong, hoan thanh XUt
sdc nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Tap doan. Ban Téng
giam ddc da trién khai kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi dong cd
dong va cua Hoi dong quan tri. Thyc hién nhiém vy phu hop véi quy dinh cia
phap luat, Didu 1& va cac quy dinh ndi bd ctia Tap doan. Thuong xuyén t6 chirc cac
cudc hop, dé kip thoi dé xuét, kién nghi Hoi dong quan tri co nhiing chi dao dinh
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huéng phu hop dam bao hoan thanh muc tiéu ké hoach san xuat kinh doanh cua
Tap doan da de ra.

Két qua thuc hién cac chi tiéu san xuét kinh doanh déu vuot so v6i Nghi
quyét ma dai hdi c6 dong thong qua.

3.3. Giao dich v61 céc bén lién quan

Céc giao dich véi cac bén lién quan trong nim 2025 dugc phan anh chi tiét,
dugc trinh bay ro rang, day du trong Thuyét minh Bao céo tai chinh riéng va B&o
cao tai chinh hgp nhat nam 2025 da dugc kiém todn bdi cong ty ki€m toan doc 1ap.

4. Panh gia su phoi hop giira hoat dong ciia Ban Kiém soat va Hoi dong
quan tri va Tong Giam doc.

Su phdi hop hoat dong giita Ban Kiém soat v6i Hoi dong quan tri, Ban Tong
giam dbc va Cod dong duoc phdi hop trén nguyén tic vi su 6n dinh, phat trién bén
vitng ciia Tap doan va dam bao quyén loi cao nhat cho co dong theo dung quy dinh
ctia Phap luat va Diéu 1¢ cua Tap doan. Trong nim 2025, Hoi dong quan tri va Ban
Téng giam ddc da tao diéu kién thuan loi cho viéc thuc hién chirc nang nhiém vu
ciia Ban Kiém soat. Ban kiém soat d3 tham du dﬁy du cac cudc hop cua Hoi déng
quan tri, tham dy cac cudc hop cia Tong gidm dbc va tham gia dong gop v kién
lién quan dén nhan dién va canh bao rui ro trong cong tac quan ly, diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh cua Tap doan. Ho1 dong quan tri dd xem xét, tiép thu cac
y kién dong gop va dé xuat cua Ban kiém soat dé cong tac 1anh dao, chi dao quan
tri diéu hanh dat hiéu qua cao nhat.

IV. KIEN NGHI

- Bio cdo cta Tap doan di danh gia nhiing két qua da dat dugc trong nim
2025, nhan dinh nhiing thuan loi va kho khin cing nhiing giai phap dé thuc hién
dat va vuot ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026. Nhiing giai phap co cau lai,
giai phap thich ing v4i nhiing bién dong cua thi truong, chién lugc dau tu dé Tap
doan phat trién bén viing trung va dai han.

- Ngoai nhimg ndi dung trén Ban Kiém soat kién nghi Lanh dao Tap doan
Mot s6 ndi1 dung sau:

+ Tiép tuc chi dao xtr 1y cac khoan no x4u; cac phuong an xtr 1y cac khoan
no tiép nhan tir Cong ty Tai chinh TNHH MTV Cao su Viét Nam nham thu hoi cac
khoan ng cho Tap doan va c6 cac bi¢n phap xu 1y khac theo quy dinh cua phap
luat.

+ ]E)éy manh chuyén doi sd, tim thi truong xuét khau méi, da dang hoéa san
pham g6 cao su. Xem xét hop tac chién luge vadi doi tdc nude ngoai.

+ Tiép tuc gidm sat chdt ché cac don vi hoat dong chua hi¢u qua, co d4u hiéu
mat an toan vé tai chinh. C6 ké hoach va phuong an cu thé, chi dao quyét liét dé
cac don vi nay tién td1 hoat dong c¢6 hi€u qua, bao toan von chu s¢ hiru.
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_Thuong xuyén, tang cuong trién khai ké hoach kiém tra, giam sat cac don vi
tiém an nhiéu rui ro, ton tai kéo dai, cac don vi con 16 lity ké dé xac dinh rd nguyén
nhan va xu 1y theo ding quy dinh phap luat.

+ Tiép tuc chi dao viéc nghiém tic chap hanh quy dinh vé viéc quan 1y, st
dung héa don, chimg tir ké todn khi thuc hién cac thu tuc vé thué, khac tai Cong ty
me va cac don vi thanh vién.

+ Céc don vi tiép tuc ra soat, 1ap phuong an khai thac t61 da tai sdn nham gia
tang hi€u qua su dung tai san, nhat la tai san dat dai nham t6i wu hoa lgi nhuén, st
dung c6 hi¢u qua ngudén von cua Tap doan va cac don vi thanh vién.

+ Can cu quy dinh tai Luat Quan ly va Pau tu von nha nuéce tai doanh
nghiép va cac Nghi dinh huéng dan thi hanh. Dé nghi Tap doan tiép tuc hudéng dan
chi dao cac don vi ra soat, stra d6i, bd sung Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong va céc quy
ché quan tri noi bd ctia cac don vi thanh vién. Tiép tuc chi dao cac don vi ra soat dé
hoan thién vé phép 1y dau tu, phap 1y dat dai tai cdc du 4n con vudng méc theo quy
dinh.

+ Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién dau tu, dau thau va
mua sam thuong xuyén tai cac don vi nham dadm bao tudn thu theo ding quy dinh
phap luat vé dau tu, dau thau va cac quy dinh khac co6 lién quan.

B. PHUONG HUONG KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

- Kiém tra/Gidm sat tinh hinh thyc hién va tuan thu Diéu 1& Tap doan, Luat
Doanh nghiép, cac quy dinh khéc.

- Kiém tra/Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong;
tinh hinh tai chinh, cin d6i von va quan 1y dong tién, hiéu qua hoat dong va kha
nang thanh toan ng, tinh hinh quan 1y va sir dung von; bao toan va phat trién von;
tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh.

- Giam sat viéc xay dung ké hoach dau tu va san xuét kinh doanh nam 2026
cua Tap doan.

- Ra soat giao dich v6i ngudi 6 lién quan (néu cod) thudc tham quyén phé
duyét cuia HDQT hoac DPHDPCD; giam sat cong tac cong bo thong tin tai Cong ty
me Tap doan.

- Lap bdo cdo hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 cua
Ban Kiém soat trinh PHDPCD thong qua va t6é chuc thyc hién.

- Tham dinh cic B4o céo tai chinh nim 2025; B&o c4o tai chinh ban nién
nam 2026.

- Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2026 tai Cong ty me Tap doan va mot s6 don vi thanh vién.

- Cac ndi dung khac theo chtic nang, nhiém vu khi can thiét.
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Trén day la Bao cao hoat dong nam 2025 va phuong hudng hoat dong nam
2026 cua Ban kiém soat Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam. Kinh béao céo
Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong./. )
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; A
- HbQT, BKS, Ban TGD; TRUONG BAN

- Dang website;
- Luu: VT, BKS.
(ba ky)

Nguyén Vin Cuong
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