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I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025

1. Thong tin vé Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri (HPQT) Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — CTCP
nhiém ky 2021 — 2026 dang hoat dong voi co cau nhan su 6n dinh, da duoc kién
toan qua cac ky Dai hoi, bao gdm cac thanh vién diéu hanh, thanh vién khong diéu
hanh va thanh vién doc lap, dam bao tinh minh bach va hiéu qua trong cong tac
quan tri doanh nghiép. Trong nim 2025, co cu va thanh vién HDQT nhu sau:

) o Ngay bit didu/khong con
Chire vu (7V dc lap 14 thanh vién HDQT
STT| Thanh vién HPQT HPQT, TV.HPQOT —— —
khong diéu hanh) Ngay bat | Ngay mién
dau nhiém
1 |Ong Tran Cong Kha Chu tich HBQT 12/01/2022
2 |Ong Lé Thanh Hung TV. HbQT, TGb 13/01/2022
3 |Ong Tran Ngoc Thuan TV.HPQT khong PH | 22/05/2018 | 17/06/2025
4 |Ong Ha Vin Khuong TV.HPQT khéng PH | 22/05/2018
5 |Ong Do Hitu Phudc TV. HPQT 17/06/2024
6 |Ong Truong Minh Trung TV. HPQT 05/11/2025
7 |Ba Huynh Thi Cam Hong | TV. HPQT khong PH | 05/11/2025
8 |Ong Nguyén Pong Phong| TV doc lap HDQT | 17/06/2024
9 |Ong Nguyén Hay TV doc 1ap HDQT | 22/05/2018

2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

2.1 Hoat dpng chinh ciia HDQT nam 2025
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Nam 2025 1a ndm c6 ¥ nghia quan trong ddi voi Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam trong viéc tang toc thuc hién muc tiéu phét trién va tao nén tang viing
chéc cho giai doan 2026-2030. Trong bdi canh kinh té thé gisi va trong nuéc dién
bién phirc tap, canh tranh thuong mai gay gat, chudi cung tng dut gy, chi phi dau
vao ting manh, viéc tuyén dung lao dong khai thac mii gap nhiéu kho khin do canh
tranh voi lao dong cac doanh nghiép Khu cong nghiép (KCN) va céc yéu té khach
quan bat loi khac tac dong dén hoat dong SXKD, HPQT Tép doan dd chu dong,
kip thoi 1anh dao, chi dao toan dién hoat dong SXKD va dau tu; ting cudng quan
tri rai ro; dong thoi tap trung phat trién cac tru cot ting truéng, nang cao hiéu qua
str dung dat.

HDQT Tap doan da chi dao trién khai ddng bo cac giai phap nham duy tri vi
thé 1a Tap doan kinh t&é Nha nudc hang dau thé giéi trong linh vyc trong, cham séc,
ché bién, kinh doanh cao su, tiép tuc khang dinh vai trd tién phong caa nganh néng
nghiép trong doi mai sang tao, nghién cuu, tng dung khoa hoc k¥ thuat va cong
nghé, san luong khai thac nam 2025 1a 462.609 tan, bang 102,35% so véi ké hoach
nam. HDQT da phé duyét chu truong va ké hoach phéat trién san pham “VRG
GREEN” giai doan 2025-2030 va ban hanh quy ché quan ly, st dung nhan hiéu
ching nhan “VRG GREEN”, thé hién cam két vé “Chat lwong — Bén viing —
Minh bach”, pht hop xu thé tiéu duing xanh va y&u cau thi truong.

HPQT xac dinh phat trién Khu/Cum cong nghiép 1a tru cot quan trong trong
co cdu tang truong cua Tap doan; da chi dao cac don vi thanh vién tap trung thuc
hién thu tuc phap Iy, chuan bi dau tu va trién khai cac du an Khu/Cum céng nghiép
trén dat cao su chuyén ddi; dong thoi dinh hudng xay dung thé hé moi cac KCN
xanh — thong minh — tuan hoan; ting cudong thu hat dau tu, nang cao hiéu qua
quan Iy van hanh va chit luong dich vu ha tang.

HDQT chi dao cac don vi thity dién téi vu van hanh theo diéu kién thuy van;
tap trung bao dudng, duy tu dé bao dam té6 may kha dung; dong thoi trién khai céc
giai phap khac phuc anh huong thién tai tai mot s6 nha may. Két qua hoat dong cua
khbi doanh nghiép thuy dién nam 2025 ghi nhan dién bién tich cuc, gop phan on
dinh ngudn thu va tao nén tang cho dinh hudéng phét trién nang luong sach/tai tao
trong giai doan tai.

Can ctr Quyét dinh s 768/QD-TTg ngay 15/4/2025 cua Tha tuéng Chinh phu
phé duyét Diéu chinh Quy hoach phét trién dién luc quéc gia thoi ky 2021-2030,
tam nhin dén nam 2050 (Quy hoach dién VIII), Tap doan da trién khai nop hd so
dé xuat chu truong dau tu cac du 4n ning lugng tai tao voi tong cong suat 2.421
MW tai TP. H5 Chi Minh, Pa Ning, Pong Nai va Pak Lak; dong thoi tiép tuc
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dang ky bd sung khoang 672 MW. Viéc xUc tién dau tu cac du an niang luong tai
tao budc dau tao tién dé quan trong dé hinh thanh try cot ting truong mai, gop
phan phat trién kinh té xanh va s dung hiéu qua nguon luc cua Tap doan.

Trén co so lgi thé vé quy dat néng nghiép lién ving, quy md 16n, HDQT Tap
doan da tap trung chi dao nghién cuu, trién khai phat trién néng nghiép tng dung
cdng nghé cao, san xuat tap trung theo hudng chuyén canh, ng dung co gidi hoa,
tu dong hoa va tién bo khoa hoc k§ thuat, lya chon cac khu vuc thuan lgi vé ngudn
nudc va ha tang giao thong dé phat trién viing san xuat tap trung déi véi mot sé
cay trong pht hop.

Tap trung nang cao hiéu quéa hoat dong SXKD cua cac cong ty ché bién g, day
manh sap xép, co cau lai khéi doanh nghiép nganh g theo hudéng tinh gon, tap trung
ngudn luc va tiép tuc nghién cau xay dung chién lugc phét trién nganh gé trong giai
doan méi nham nang cao gié tri gia ting va nang luc canh tranh cua Tap doan.

HPQT chi dao cac don vi ting cudng giai phap tiéu thy, kiém soét chi phi, téi
uu hoéa van hanh, cai tién cong thire, quy trinh san xuat, da dang hoa chat lugng san
pham theo phan khuc khach hang; timg budc ning cao ning luc canh tranh va mé
rong thi truong. Bong thoi, tap trung nghién ctru, dinh hudng phat trién thém maot
sb san pham cdng nghiép va tiéu dung c6 ngudn gbc tir cao su thién nhién, da dang
hoa danh muc san pham, gia ting gia tri ctia nganh cao su va dap wng muc tiéu
phat trién bén virng trong thoi gian toi.

Niam 2025, Tap doan da day manh tng dung khoa hoc céng nghé, doi moi
séng tao va chuyén ddi sé trong quan tri — diéu hanh va hoat dong san xuét kinh
doanh, trong tam 1a s6 hoa quy trinh, nang cap hé thong van phong dién tir va thlc
day van hanh theo hudng “khong gidy”.

Viéc khai thac dit liéu va cong cu sé phuc vu quan 1y, giam sat dat dai — vuon
cdy va diéu hanh tac nghiép duoc ting cuong, qua d6 nang cao tinh kip thoi va
minh bach trong quan ly. Pong thoi trién khai chuwong trinh phét trién bén
vitng/ESG, thuc hién 16 trinh giam phat thai, thi diém cac co ché — chting nhan lién
quan va xay dung cac cong cu/tiéu chuan phuc vy do ludng, bao cio theo dinh
huéng phét trién xanh.

Cong tac sap xép, tinh gon to chuc bo may duoc thuc hién quyét liét theo
huéng giam tang nac trung gian, tdi wu ngudn luc va nang cao hiéu luc, hiéu qua
quan tri tai cac don vi thanh vién. Song song do, Tap doan cha trong nang cao
nang lyc nhan su cho chuyén doi sé thong qua dao tao, phd cap ky nang tng dung
cbng nghé mai va tang cuong Ky luat tudn tha trong khai thac dir liéu.
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Cac giai phap diéu hanh duoc trién khai theo hudng chi dong, linh hoat dé
kip thoi ang pho vai bién dong thi trudng va yéu cau phat trién nhanh cua khoa
hoc cdng nghg, tao nén tang cho ting truéng bén viing giai doan tiép theo.

Trong nim 2025, HDQT Tap doan d3 t6 chirc 04 phién hop dé giai quyét
cdng viéc theo tham quyeén, tit ca cac phién hop HPQT déu cd su tham gia cua
Ban kiém soat voi tu cach giam sat vién. Cac thanh vién HDQT tham du tai cac
phién hop HPQT cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025 nhu sau:

STT Thanh vién HDQT S0 buoi hop Ty I¢ tham dw | Ly do khéng tham

HDQT tham dw hop dw hop
1 | Ong Tran Coéng Kha 04/04 100%
2 | Ong Lé Thanh Hung 04/04 100%
4 Ong Ha Van Khuong 04/04 100%
5 | Ong Dd Hiru Phude 04/04 100%
i DHDCD bau [a TV
6 | Ong Truong Minh Trung 00/00 0% HDQT ngay
05/11/2025
7 . PHDCD bau la TV
7 | BaHuynh Thi C4m Hong 00/00 0% HDQT ngay
05/11/2025
8 | Ong Nguyén Pong Phong 03/04 75% Bén cong tac
9 | Ong Nguyén Hay 04/04 100%

Ngoai hinh thirc hop truc tiép dinh ky, HDQT thuong xuyén lay y kién vé céc
chu truong, chinh sach trong hoat dong san xuat kinh doanh va cong tac t6 chuc
can bo. Trong nam 2025, HPQT d3 ban hanh 359 Nghi quyét, 609 Quyét dinh va
1025 Vian ban chi dao. Cac Nghi quyét cia HPQT ban hanh di dwoc cong bd
thong tin day du, Kip thoi theo quy dinh.

Thu nhap va thd lao cia HPQT duoc liét ké trong thuyét minh Bao céo tai
chinh riéng nim 2025 di duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Hing Kiém toan
AASC va Béo c4o tai chinh hop nhit nam 2025 di duoc kiém toan bai Cong ty
TNHH Hang Kiém toan AASC va da céng bd thong tin theo quy dinh.

Nam 2025, Tap doan tiép tuc ting cudng cdng tac quan tri, quan 1y, dic biét
kiém soat ning suat lao dong, gia thanh, chi phi dau tu trong va chim soc cao su
trong giai doan Kién thiét co ban. Song song d6, ddy manh giam sét tai chinh, hiéu
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qua hoat dong cua cac don vi dé kip thoi thdo g& khé khin cho cac don vi thanh
vién trong toan Tap doan.

2.2 Hoat dgng ciia cac Thanh vién Doc lagp HDQT

- Trong nam 2025, cac thanh vién doc lap HPQT tham du day du cac cudc
hop HPQT theo chuong trinh cong tac. Cac thanh vién doc lap da phat huy tot vai
tro phan bién khach quan, dong goép nhitng y kién mang tinh chuyén mén sau sac,
dic biét trong cac linh vuc quan tri tai chinh, danh gia hiéu qua dau tu cac dy an
Khu cbng nghiép, nang Iugng tai tao, néng nghiép tng dung céng nghé cao va
dinh hudng phét trién bén viing ESG.

- Céac thanh vién doc lap HPQT da thuc hién déy da chace nang, nhiém vy,
quyén han theo quy dinh tai Diéu I¢ t6 chic va hoat dong cua Tap doan, Quy ché
noi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT Tap doan va Nghi quyét
s6 293/NQ-HPQTCSVN ngay 17/11/2025 (thay thé Nghi quyét s6 172/NQ-
HDPQTCSVN ngay 11/7/2024) vé viéc phan cong nhiém vu céc thanh vién HDQT
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, nhiém ky 2021-2026. Cu thé nhu sau:

- Tham gia cing cac thanh vién HPQT c6 y kién phan bién doc 1ap vé noi
dung dinh hudng chién lugc phat trién kinh doanh va dau tu ctia Tap doan, cac ké
hoach trung han, dai han, ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu hang nam va céc
cong viéc khéc theo tham quyén cia HPQT.

- Tham gia cac cudc hop HPQT dinh ky/bat thuong va doc lap dua ra cac ¥
kién, phan bién d6i véi cac noi dung duoc trinh bay tai cac cuoc hop HPQT trong
nam. Thuc hién cung cip thong tin dé 1ap Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty theo
dinh ky (ban nién/thuong nién) cong b thong tin theo quy dinh.

- Cac thanh vién doc lap HPQT cung véi cac thanh vién HDQT Tap doan
thuc hién biéu quyét lya chon don vi kiém toan doc lap thuc hién kiém toan Béo
cao tai chinh hop nhit nim 2025 va Béo cdo tai chinh riéng nam 2025 cua Tap
doan theo su uy quyén cua Pai hoi dong cé dong thuong nién nam 2025; biéu
quyét cac noi dung c6 lién quan dén viéc phan phéi loi nhuan nim 2024 va viéc chi
tra c6 tac 2024 (Nghi quyét 148/NQ-DPHPCDCSVN ngay 17/6/2025).

- Céc thanh vién doc l1ap HPQT thuc hién vai trd phan bién doc lap dbi véi
cac noi dung quan trong trinh HPQT; déng thoi theo dbi viéc tuan thi quy dinh
noi bo, quan tri rai ro va kiém soét noi bo théng qua cac bao cao dinh ky, ndi dung
trinh hop va y kién cia Ban kiém soat. Trén co sé d6, thanh vién doc lap da co ¥
kién khuyén nghi nham ting cuong tinh minh bach, ky luat thuc thi va chat luong
cong bd thong tin theo quy dinh.
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- Trong qué trinh thyc hién nhiém vu, thanh vién doc lap HPQT ludn phdi
hop tét v6i cac thanh vién HPQT khac, thanh vién Ban diéu hanh va cac cap quan
ly trong Tap doan.

3. Hoat déng ciia Ban Quan tri va Tham muwu Tong hop truc thudc
HPQT

Trong nam 2025, Ban Quan trj va Tham muu Téng hop di thuc hién tét chic
nang tham muu, giap viéc cho HPQT, cu thé nhu sau:

- Tham muu, gitp viéc cho HPQT dé giam sat viéc tuan tha Diéu 18, cac Quy
ché, quy dinh cua Tap doan; giam sét viéc thuc hién cac Nghi quyét caa Dai hoi
ddng cb dong, viéc chap hanh quy dinh phép luat trong hoat dong san xuét kinh
doanh cua Tap doan.

- Tham muu tham dinh céc hd so, to trinh cia Ban Tong Giam ddc trudc khi
trinh HPQT phé duyét, dam bao tinh tuan tha phép luat, Biéu Ié va lgi ich cua Tap
doan.

- Thuc hién tét cong tac thu ky, chuan bi tai liéu, du thao Nghi quyét/Quyét
dinh cho cac ky hop HPQT mot cach khoa hoc, chuyén nghiép.

- Phdi hop chat ché& thuc hién nghia vu cbng b théng tin trén HOSE va SSC,
dam bao tinh kip thoi, khong dé xay ra bat ky sai sot ndo vé cong bd thdng tin
trong nam.

- Thuc hién vai tro caa Ngudi phu trach quan tri Tap doan duoc quy dinh tai
Diéu 18 Tap doan va Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty cua Tap doan.

- Tham muu, gitp viéc cho cac thanh vién HPQT trong viéc trién khai thuc
hién céc ké hoach cong tac khac da duoc Pai hoi dong co dong va/hoac HDQT phé
duyeét.

4. Két qua kinh doanh ciia Tap doan

Trong nam 2025 HPQT Tap doan di nd luc vuot qua kho khin, kip thoi ban
hanh cac Chi thi, Nghi quyét chi dao sat sao tir ddu nam, tang cudng quan tri rui ro,
xdy dyng cac phuong an, kich ban trong diéu hanh hoat dong SXKD. Ban Lanh
dao va toan thé can bo, nguoi lao dong Tap doan da doan két, chung suec, déng
long, phan dau vi muyc tiéu phat trién, bén viing, qua d6 hoat dong SXKD nim
2025 cua Tap doan di dat nhimg két qua tich cuc, hoan thanh toan dién va vuot
cac muc tiéu ké hoach ma Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 thdng qua.
Cu thé cac s6 liéu chinh nhu sau:



Pvt: ty dong VN

STT Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién | Ti [¢ TH/KH (%)

Hop nhat toan Tap doan

1 | Téng doanh thu 31.044 | 32.432 104,47%

2 | Loi nhuan sau thué 4.974 5.998 120,58%
Riéng Cong ty me

1 | Tong doanh thu 5.699 6.304 110,61%
Loi nhuan sau thué 2.455 2.503 101,96%
Ty 1¢é chia ¢6 tac du kién (4%) 1.600

Két qua SXKD nam 2025 cho thiy Tap doan dd hoan thanh va vuot cac chi
tiéu chu yéu theo nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025. Cu thé,
doanh thu va thu nhap khac hop nhét dat 32.432 ty dong (bang 104,47% ké hoach),
loi nhuan sau thué dat 5.998 ty dong (bang 120,58% ké hoach).

Nam 2025, HPQT di phat huy vai trd dinh huéng chién luoc, chi dao diéu
hanh va giam sat; kip thoi ban hanh cac chi thi, nghi quyét, quyét dinh theo tham
quyén; tang cudng quan tri rai ro va bao dam tuan tha phap luat, Diéu 1é va céc
quy ché quan tri ndi bo. Cac dinh huéng trong thm nham cung cd cac tru cot ting
trudng, thic day chuyén doi s6 — ESG va nang cao hiéu qua sir dung ngudn luc, da
gop phan tao nén tang quan trong cho dinh hudng chién lugc phat trién giai doan
2026-2030.

Céc thanh tyu noi bat khac trong nam 2025:

- V& vai trd nong cét, dan dat: Tap doan tiép tuc khang dinh vi thé dan dit
nganh cao su Viét Nam, duy tri 6n dinh chudi gia tri tir trong, khai thac, ché bién
mu, ché bién gd, phat trién cac du an Khu cdng nghiép, ning lwong tai tao, va néng
nghiép tng dung céng nghé cao.

- V& trach nhiém vai nha nuéc va xa hoi: Thuc hién dy du, kip thoi nghia vu
nop ngan sach Nha nudc. Bac biét chu trong cong tac an sinh xa hoi, bao dam viéc
lam, thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong, dong gop 16n vao sy phét trién kinh té
vung sau, vung xa, bién giadi va tai hai nudc ban Lao, Campuchia.

- V& phat trién bén viing: Tap doan di day manh thyc thi cac tiéu chuan quan
ly ring bén viing (FSC, PEFC), chuan bi cac diéu kién phép ly va ky thuat sin
sang dap tmg quy dinh EUDR cua Lién minh Chau Au; dong thoi tiép tuc git viing
vi tri trong danh sach Top 50 cong ty niém yét tét nhat Viét Nam, danh sach 25
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thuong hiéu niém yét dan dau nim 2025 do Tap chi Forbes binh chon va ré VN30
trén san HOSE. Bén canh d6, Céng ty TNHH MTV Tang Cong ty Cao su Bong
Nai - don vi truc thuoc Tap doan dugc vinh du xép hang 1a Top 10 doanh nghiép
bén viing trong linh vuc san xuat, ngoai ra c6 12 don vi khac cia Tap doan ciing
dugc vinh danh trong Top 100 doanh nghiép bén viing, Céng ty TNHH MTV Cao
su Dau Tiéng duoc vinh danh Top 5 Doanh nghiép tién phong thuc hién kinh té
tuan hoan va cat giam phat thai khi nha kinh nam 2025. C6 3 khu cdng nghiép cua
Tap doan gébm Cong ty CP KCN Nam Tan Uyén, Cong ty CP KCN Tan Binh va
Cong ty C6 phan Pau tu Sai Gon VRG lot vao Top 10 cong ty bat dong san cong
nghiép uy tin.

HPQT ghi nhan nd lyc cia Ban diéu hanh va cac don vi thanh vién trong viéc
hoan thanh toan dién va vuot cc chi tiu ké hoach nam 2025; dong thoi dé nghi
Ban Tong Giam déc tiép tuc chi dao diéu hanh quyét liét dé nang cao hiéu qua s
dung nha dét, nang cao ning suat lao dong, hiéu qua sir dung vén, ting cudng ung
dung khoa hoc cong ngh¢, doi mai sang tao, chuyén doi sb trong toan Tap doan,
bao dam muc tiéu tang truong bén vimg giai doan 2026 - 2030.

I1. HOAT PONG GIAM SAT CUA HQI PONG QUAN TRI

Can ctr Biéu & va Quy ché quan tri cia Tap doan, HPQT thuc hién giam sét
Toéng Giam déc va Ban diéu hanh trong viéc t6 chtc diéu hanh san xuat kinh
doanh va trién khai thuc hién cac Nghi quyét caa Pai hoi dong cd6 dong, Nghi
quyét caa HPQT bao dam tuén tha quy dinh phép luat va quy ché noi bo.

Véi chi dao cia HPQT, Tong giam ddc va Ban diéu hanh d3 xay dung va
trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025 phu hop véi Nghi
quyét Pai hoi dong co dong va tinh hinh thuc té thi truong. Ban Tong giam ddc
thuong xuyén nhan dugc sy trao doi tr HDQT va phdi hop chit ché trong viéc
dinh huéng, chi dao, t6 chirc thyc hién cong viéc théng qua cac cudc hop dinh ky
va khi dugc yéu cau. Cac thanh vién HPQT di dong gop nhiéu y kién va dé ra cac
giai phép tryc tiép cho nhiing van dé con vuéng mac.

HDQT Tép doan da phdi hop chit ch& véi Ban kiém soat, véi tu cach 1a giam
sat vién dai dién cho c6 dong, dé nam bat thuc té viéc thuc hién cac chi tiéu san
xuat kinh doanh. HPQT tiép thu céc y kién dong gop va dé xuat cua Ban kiém soat
dé cong tac 1anh dao, chi dao quan tri diéu hanh dat hiéu qua cao nhat.

HDQT ghi nhan va danh gia cao nhitng nd luc ciia Tong Giam doc va Ban
diéu hanh trong viéc hoan thanh tot nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Tap doan; tuan thi va thuc hién dung, day du cac noi dung Nghi quyét
cua Pai hoi dong cb dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT. Tong Giam déc
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va Ban diéu hanh ludn chi dong, linh hoat xir Iy cac khé khan, vuéng méac phat
sinh, gop phan dua T4ap doan hoan thanh xuét sic cac chi tiéu ké hoach san xuat
kinh doanh trong nam 2025.

I11. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Nam 2026 1a nim ban I cho ké hoach 5 ndm 2026 — 2030, 13 nim c6 ¥ nghia
rat quan trong trong viéc cu thé héa cac muc tiéu chién lugc phat trién caa Tap
doan theo hudng tang trudng xanh, phat trién bén viing, nang cao hiéu qua sir dung
dat, vén, tai nguyén va nang luc quan tri; ddng thoi tiép tuc khang dinh vi thé cua
Tap doan trong chudi gid tri nganh cao su, trong linh vuc dau tu kinh doanh Khu
cdng nghiép, ning lwong tai tao va néng nghiép tng dung cdng nghé cao. Dé hoan
thanh va phan dau vuot cac muc tiéu ké hoach nam 2026, HPQT dinh hudng tap
trung trién khai dong bo, quyét liét cac nhiém vu trong tam sau day:

1. Tiép tuc quan triét sdu sic va to chic thuc hién hiéu qua cac chi thi, nghi
quyét, két luan, chi truong ctia Dang, phap luat caa Nha nudc, nghi quyét caa Pai
hoi dong co dong va HPQT Tap doan. Bao dam hoat dong san xuat kinh doanh va
dau tu phat trién duogc trién khai dung dinh hudng, ding quy dinh, ding tién do,
dung nguoi, dung viéc va ngay cang nang cao chat lugng, dam bao hiéu qua.

2. Tap trung diéu hanh cha dong, linh hoat, xay dung céc kich ban @ng pho
Vvéi bién dong cua thi truong thuong mai toan cau dé toi wu hiéu qua san xuat kinh
doanh. Tang cudng nang luyc du bao, tiét giam chi phi, ning cao ning suat lao
dong, chat luong san pham, kiém soat chat ché gia thanh ké hoach, dam bao hoan
thanh va vugt mac cé4c chi tibu ké hoach SXKD nidm 2026 theo nghi quyét Dai hoi
dong co dong dé ra.

3. Tap trung cao d6 moi ngudn luc dé trién khai hiéu qua va day nhanh thua tuc
phap ly cac du an dau tu kinh doanh Khu cong nghiép/Cum cbng nghiép trén dat
cao su chuyén d6i, cc du an ning luong tai tao, mé rong dau tu cac du an nong
nghiép ung dung cng nghé cao. Phat huy téi da loi thé hién c6 va hé sinh thai
doanh nghiép cua Tap doan dé tao ra dong luc ting trudng mai, gop phan ting
doanh thu va lgi nhuan.

4. Bay manh ¢ng dung khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi
s6 toan dién trong quan tri, san xuat va kinh doanh. Xay dyng nén tang ERP dong
bo; khai thac hiéu qua tai nguyén dir liéu, itng dung tu dong hoa, tri tué nhan tao
(Al) va cac cong cu quan trj tién tién nham téi uu hoa chi phi, nang cao tinh minh
bach va hiéu sut diéu hanh toan Tap doan.
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5. Tiép tuc thuc hién dé an co cau lai Tap doan theo hudng tinh gon, manh,
hiéu lyc, hiéu qua, giam trung gian. Cha trong phat trién ngudn nhan luc chat
lwgng cao; xay dung doi ngii can bo, k¥ su, chuyén gia va cong nhan lanh nghé co
ban linh, trinh d6. Duy tri méi truong lam viéc chuyén nghiép, doan két, nhan vin,
dam bao tbt nhat cac quyén va chinh séch phic loi cho ngudi lao ddng. Nang cao
chat lwong kiém soat noi bo, ting cuong cong tac Kiém tra, giam sat va dé cao
trach nhiém cua ngudi dimg dau tai timg don vi thanh vién.

6. Chu trong phét trién thi truong, khach hang va dinh vi thuong hiéu VRG
vuon tam quéc té. Chi dong tim kiém, ma rong thi truong xuat khau truc tiép, da
dang hda san phdam mu cao su (hudng dén dong san pham cao su xanh - VRG
GREEN) va cac kénh tiéu thu. Nang cao nang luc canh tranh va gié tri gia tang cta
cac san pham g4, dich vu khu céng nghiép va cac nganh nghé phu tro.

7. Quan tri doanh nghiép theo tiéu chuan OECD va gan chat véi muyc tiéu phét
trién bén viing, trach nhiém x& hoi, bao vé moi truong (ESG) thich tng véi bién
do6i khi hau. Trién khai quyét liét cac giai phap nham tuan thi quy dinh EUDR cua
Chau Au ddi véi toan bo chudi cung umg; danh gia trir lugng carbon tién toi
thuong mai héa tin chi carbon ring cao su. Quan ly, st dung hiéu qua nha dat.
Khing dinh vai trd cua Tap doan trong phat trién kinh té - x4 hoi ¢ viing sau, ving
xa, ving bién gigi va that chat tinh hiru nghi tai cac du an & Lao, Campuchia.

8. Phat huy cao nhat tinh than doan két, ky cuong, doi méi, séng tao va khét
vong phat trién. Huy dong sicc manh tong hop caa ca hé théng chinh tri trong Tap
doan dé quyét tdm hoan thanh thing lgi nhiém vu ké hoach nim 2026, 1am tién dé
viing chic cho giai doan 2026 — 2030.

IV. GIAO DICH CAC BEN LIEN QUAN

1. Giao dich c6 phiéu ciia ngudi ndi bd va ngudi co lien quan

Trong nam 2025, Tap doan khong phat sinh giao dich ¢6 phiéu cua co dong
noi bo va ngudi cd lién quan theo bao cao/ghi nhan cua don vi céng bd thdng tin.

2. Giao dich véi cac bén lién quan

Céc giao dich vai cac bén lién quan trong nam 2025 phat sinh trong qua trinh
hoat dong san xuét kinh doanh binh thudng cua Tap doan déu dugc thuc hién trén
co s& minh bach, tuan thu dang quy dinh caa phap luat, Diéu 1é cong ty va cac quy
dinh quan tri noi bo. Chi tiét vé cac giao dich nay da dugc ghi nhan va trinh bay rd
rang, day du trong Thuyét minh Bao céo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop
nhat ndm 2025 da duoc kiém toan boi cong ty kiém toan doc lap va da dugc Tap
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doan cong bd thdng tin rong rai theo ding quy dinh cia Uy ban Chiing khoén Nha
nudc.

HDQT Tap doan tran trong cam on su quan tam lanh dao, chi dao cua Pang,
Chinh phu, cac B ban nganh Trung wong va lanh dao cac dia phuong noi c6 cac
don vi thanh vién Tap doan trt dong; su dong hanh, tin twéng, ang hd quy bau cua
Quy c6 dong, ddi tac, khach hang; cung su nd luc, tan tam, trach nhiém cua toan
thé hon 80.000 can bd, ngudi lao dong trong toan Tap doan. Ching téi tin tudng
vitng chac rang, véi truyén thdng vé vang caa nganh cao su Viét Nam, véi nén
tang noi luc vitng chac va quyét tim doi mai manh mé, Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam - CTCP s& tiép tuc chinh phuc nhimg dinh cao méi, phat trién bén viing,
mang lai gia tri gia ting ngay cang 16n cho ¢ dong, ngudi lao dong va Dat nudc.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; ,,
- HPQT, BKS, Ban TGD; CHU TICH

- Bang website;
- Luu: VT, QTTMTH.
(ba ky)

Tran Cong Kha



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU VIET NAM Doc 14ap - Tw do - Hanh phic

TP. H6 Chi Minh, ngay 25 thang 5 ndm 2026

BAO CAO
Hoat dong cuia thanh vién hdi dong quan tri doc 1ap nam 2025 va
phwong huwdéng hoat dong nam 2026
(Trinh Pai héi dong cé dong thuwong nién ndm 2026)

Kinh gari: Quy cb dong
|. CAN CU LAP BAO CAO

o Luat Doanh nghiép 2020

o Luat Ching khoan 2019

« Diéu Ié td chirc va hoat dong cua Tap doan

e Quy ché hoat dong ctuia Ho1 déng quan tri

« Quy dinh vé cong bd thong tin d6i voi cong ty dai chiing

II. THONG TIN CHUNG VE THANH VIEN HPQT PQC LAP

. Ho vatén: NGUYEN HAY

o Churc danh: Thanh vién HPQT ddc lap

o Ty I¢ tham du hop HPQT nam 2025: 100%
. SO luong cude hop tham du: 4/4

III. HOAT PONG GIAM SAT VA PANH GIA NAM 2025
1. Tham gia hoat dong HPQT
Trong nam 2025, thanh vién HDQT doc 1ap da:

« Tham gia day du cac phién hop HDQT
. Tham gia ¥ kién d6i v&i cac nodi dung trong yéu

DPanh gla

Céc quyét nghi cua HDQT dugc ban hanh dung tham quyen va phu hop quy dinh
phap luat. DPong thoi, thuc tién trién khai cho thiy nhu cau tiép tuc tang cuong
chiéu sau phén tich, nhat 1a d6i vé6i cac quyét dinh c6 tac dong dai han dén cau tric
tai san va hiéu qua von.

2. Giam sat tinh hinh tai chinh va hiéu qua hoat dong

Céc n6i dung duoc theo ddi bao gom:
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« Hiéu qua str dung von (ROE, ROA) duy tri & mirc trung binh
(Trong boi canh quy mé tdi san 16m, chi tiéu nay phdn dnh du dia ding ké dé
ndng cao hi¢u qua sinh loi.)

« Co cau tai san: ty trong dau tu dai han chiém ty 1é cao

o Co cau loi nhuan: ¢6 su dong gbp dang ké tir hoat dong tai chinh

« Congno va trich 1ap du phong: tiép tuc duoc kiém soat

Nhan xét doc 1ap:

Co c4u tai san va hiéu qua von hién tai vé co ban dap tmg yéu cau van hanh; tuy
nhién, viéc timg budc toi wu hoa danh muc dau tu theo hudng nang cao hiéu qua
va tinh thanh khoan s& gop phan cai thién chat lugng ting trudng.

3. Giam sat hoat dong dau tw va chién lugc
Da ra soat cac nhom du an trong diém.

Y kién ddc lap:

Qua trinh tham dinh dau tu d3 duogc thuc hién theo quy dinh; déng thoi, viéc tang
cuong hon nira cac cong cu dinh luong s& gitip nang cao tinh nhat quan va kha
nang so sanh gitra cac dy an.

« Cdc chi tiéu IRR, NPV can dugc 1am rd hon trong mot sb truong hop q
« Vi€c danh gia rui ro (thi truong, phap ly, moi truong - xa hoi) co thé dugce
chuan hoa dong bo hon

Khuyén nghi: ‘ ’ o
Xay dung h¢ tiéu chi dau tu thong nhat cap Tap doan, trong do:

« NPV dong vai tro trung tdm trong danh gia gia tri
o IRR duogc str dung nhu chi bdo ho tro q
o Phan tich d0 nhay dugc ap dung nhu cong cu kiém soat rui ro

4. Giam sat quan tri cong ty

« Viéc tuan thu phap luat va cong bd thong tin duoc thyc hién
o Hg¢ thong ki€ém soat ndi b da hinh thanh

Panh gia:

Hé thong quan tri hién tai dap ing yéu cau co ban; trong giai doan to1, viéc nang
cao muc do dong bd va tiém can cac thong 1& quan tri tién tién s& giup cai thién
chat luong diéu hanh.

Dé xuat:

« Tung budc ap dung chuan OECD - IFC 7
o Phat huy vai trd ctia thanh vién doc 1ap va ki€ém toan noi bo



5. Bio vé quyén loi ¢ dong

« Thong tin dugc cong b theo quy dinh
o Y kién doc 1ap dugc dua ra khi can thiét

DPanh gia:
Quyén loi c6 dong dugc dam bao; viée tiép tuc nang cao chat lugng giai trinh va
minh bach hoa cac quyét dinh dau tu s& gop phan cing cd niém tin thi truong.

IV. PANH GIA CHUNG NAM 2025 (GOC NHIN PQC LAP)
1. Két qua dat dwoc

e Duy tri 6n dinh hoat géng ,
o Co6 dinh hudng chuyén dich co cau
o Tung budc nang cao quan tri

2. Mgt so van deé can tiép tuc theo doi

« Hiéu qua sir dung von trong twong quan voi quy mo tai san

« Ty trong dau tu dai han va kha ning chuyén héa thanh dong tién
« Co cau loi nhuan va mirc d6 bén viing

« Tinh dong bo trong cong tac tham dinh dau tu

3. Y kién doc lap

Trong bbi canh hién nay, viéc chuyén trong tam tir mé rong quy mo sang nang cao
chat luong ting truong, dic biét thong qua hiéu qua von va chét luong tai san,
dugc xem 14 hudng di phit hop voi yéu cau phat trién bén ving.

V. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026
1. Pinh hudng chung

o Tang cudng giam sat doc 1ap
« Nang cao hiéu qua von
o Kiém soéat rui ro dau tu

2. Trong tam giam sat

o Tai chinh: ROE, ROA, dong tién, ng

« Pau tu: ra soat danh muc, wu tién hiéu qua
« Tai cAu trac: diéu chinh danh muc tai séan
« Quan tri: chuan hoa toan hé thong



3. Kién nghij

. Xay dung KPI tai chinh cAp T4p doan

o Chuan hoa quy trinh thdm dinh dau tu

« Xay dung dashboard diéu hanh thoi gian thuc
o Gan trach nhiém quan 1y voi hiéu qua vén

4. Cam két

o Thuc hién day du chic ning giam sat
« Dam bao khach quan, minh bach
o Bao v¢ loi ich c6 dong

VL. KET LUAN
Niam 2026 1a giai doan quan trong trong viéc tiép tuc hoan thién moé hinh quén tri
va nang cao hi¢u qua hoat dong. Vai tro cua HDQT, dac biét la thanh vién doc lap,

s& tiép tuc duoc phat huy nham dam bao su phét trién on dinh, hiéu qua va bén
vitng cua Tép doan trong trung va dai han.

THANH VIEN HPQT PQC LAP
(P& ky)

Nguyén Hay



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phuac

TP. Hé Chi Minh, ngay 25 thang 5 nam 2026

BAO CAO
Hoat dong cua thanh vién HDQT doc lap

Kinh gui: Quy c6 dong

Theo Nghi dinh 155 caa Chinh phu, sau mot nam lam viéc Thanh vién Doc
Lap Hoi Bong Quan Tri xin dugc béo céo hoat dong cua thanh vién doc 1ap va
danh gia hoat dong cia HPQT Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty
c6 phan nhu sau:

1. HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP

- Tham gia day du tat ca cac cudc hop hang quy theo triéu tap cua chu tich
Hoi dong Quan tri Tap doan Cao su Viét Nam.

- Pong gop y kién vé két qua kinh doanh quy va dinh huéng chién lugc phét
trién kinh doanh cua Téap doan giai doan 2026-2030.

- Trinh bay gop y vé cong tac quan tri, quan ly, t6 chic nhan sy, tai co cau
trong cac cudc hop tryuc tiép véi HDQT.

- Trao ddi va dé& xuat bdi dudng chuyén mén, nghiép vu ngan ngay, phuc vu
cho hoat dong quan 1y; goép y dao tao nang cao cho can b6 cua Tap Poan véi trinh
do dai hoc, thac si...

- Pa két ndi va ky két hop tac voi Pai hoc Kinh té Thanh phé H6 Chi Minh,
dé xuat trién khai hoat dong lién két hang quy cac cong viéc can thiét trong cong
tac dao tao, nghién ctiru khoa hoc va chuyén giao Khoa hoc - Cong nghé.

- L4 cau néi cho cac Khoa chuy&n mén cua Dai hoc Kinh Té TP .HCM phéi
hop véi bo phan chuy@n mén cua Tap doan dé co thé tu van giai quyét nhirng van
dé con ton tai trong san xuét, kinh doanh cua Tap doan.

- CH y kién trong céc to trinh cua Cha tich HD Quan tri vé hoat dong caa Ban
Tong giam dbc Tap Poan.

2. VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi ddng Quan tri 1anh dao hoat dong san xuét kinh doanh dung theo diéu 1¢
quy dinh. Pam bao mdi quy hop mot 1an dé danh gia tinh hinh hoat dong trong thoi
gian qua va xac dinh ké hoach cho quy sau.
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HPQT ban bac dan chi, khach quan va phan cong trach nhiém rd rang dé
trién khai thuc hién Nghi quyét dé ra cia HDQT.

- Vé két qua kinh doanh ciia Tap doan

Nho sy nd luc trong cong tac quan tri tap doan cuia HPQT, sy lanh dao cua
ban Téng giam ddc, su déng thuén cao cua tit ca CB - CNV da dem lai két qua
kinh doanh cua Tap doan trong ndm 2025 nhu sau:

Céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhun trude thué, sau thué, ndp ngan sach déu
dat va vuot ké hoach dé ra va vuot so véi nam 2024, tinh cho toan Tap doan va
tinh riéng cta cong ty me ciing co két qua tot.

Cac chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2025 cho thay tinh hinh tai chinh
clia cong ty me - Tap doan kha tot trong nam 2025, va Tap doan da bao toan va
phat trién vén cha so hiru, san xuat kinh doanh c6 13i.

Tap doan chip hanh cic ché d6 chinh sach thué hién hanh nhu thué GTGT,
thué TNDN, tién thué dat ...

Dbi véi ngudi lao dong, Tap doan nghiém tic chip hanh ché do, chinh sach,
cho nguoi lao dong.

- Pinh hudéng hoat dong nam 2026

Trén co sé nhitng thanh cong nam 2025, HDQT tiép tuc phat huy bang cach
xay dung ké hoach cho 2026, v&i sy anh huong cua thi truong thé gio1, xung dot
tai mot sé khu vuc trén thé gidi .... 3 va dang dién ra phuc tap, kho luong. Hoi
déng quan tri s€ trinh dai hoi cd dong dé c6 ké hoach san xuét kinh doanh va dau
tu phat trién ndm 2026 phu hop voi tinh hinh thue té, ddm bao hiéu qua cao nhat
cho cong ty, cac c6 dong va bao cdo lai tai cudc hop co dong gan nhat.

To6i théng nhét véi cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va chi tiéu tai
chinh nim 2026 hop nhat cia toan Tap doan va chi tiéu tai chinh nim 2026 cua
cong ty me.

Tap doan dé ra cac giai phap thuc hién ké hoach. Céc giai phap nay cu thé, sat
vé6i thuc tién d3 phat sinh. D6 1a cac giai phap: Tap trung diéu hanh va chi dao cac
don vi thanh vién; giai phap cho linh vuc nong nghi¢p, san xuét, kinh doanh mu
cao su; nong nghiép tmg dung cong nghé cao; thuc hién ching chi qudc gia va
qudc té vé quan 1y bén vimng rung; linh vuc dau tu kinh doanh ha tang khu/cym
cong nghiép; giai phap chosan pham gd cao su, thuy dién, giai phap sap xép tinh
gon bd may...CAc giai phap nay can duoc phat thao chi tiét hon, phan cong trach
nhiém t6 chirc va quyét tim cao trong thuc hién.
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Ngoai ra, cin quan tdm dén cong tac nghién ctru thi truong, tim kiém khach
hang dé tiéu thu san pham, tiép thi dat tai khu cong nghiép. N6i chung, cong tac thi
truong cho san pham cin dugc quan tAm chi tiét, kha thi. Cong tac chuyén doi sb,
tmg dung cong nghé trong san xuét kinh doanh, quan tri can duoc chd trong trong
toan Tap doan.

Cong tac dao tao, bdi dudng CB-VC, cong nhan can tiép tuc thuc hién nim
2026.

T6i tin toan tap doan s& quyét tim cao hoan thanh ké hoach dé ra.

Tran trong kinh chao!

THANH VIEN HPQT PQC LAP
(D ky)

Nguyén Péng Phong
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