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I.  TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NHIỆM VỤ SẢN XUẤT KINH DOANH 

NĂM 2025 

Năm 2025 tình hình kinh tế thế giới nhiều bất ổn, chính sách thuế quan bất 

định, khó lường của Mỹ, cùng với xu hướng bảo hộ thương mại gia tăng ở nhiều 

nước; căng thẳng địa chính trị, xung đột vũ trang kéo dài ở nhiều khu vực, tỷ giá 

đồng USD mạnh đã tác động sâu sắc tới kinh tế toàn cầu. Trong nước, cả hệ thống 

chính trị tập trung cao độ sắp xếp địa giới hành chính, tổ chức bộ máy và vận hành 

chính quyền địa phương hai cấp; nền kinh tế - xã hội đối mặt với hàng loạt tác 

động lớn từ bên ngoài và thiên tai, lũ lụt nghiêm trọng tại nhiều địa phương.  

Trước bối cảnh các thuận lợi lẫn nhiều khó khăn đan xen, đặc biệt là điều kiện 

về thời tiết, thị trường diễn biễn phức tạp, Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam 

đã thực hiện nhiều giải pháp đồng bộ, quyết liệt triển khai xây dựng, thực hiện kế 

hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư phát triển năm 2025 của Công ty mẹ - Tập 

đoàn và rà soát, hoàn thành giao/thỏa thuận/có ý kiến về kế hoạch năm 2025 cho 

các đơn vị thành viên trong nửa đầu năm trên cơ sở các chỉ tiêu được chủ sở hữu, 

Đại hội đồng cổ đông giao. Tập trung rà soát, giải quyết các khó khăn, tồn tại; rà 

soát các quy định, quy chế về sản xuất kinh doanh và đầu tư cho phù hợp với quy 

định hiện hành của pháp luật và tăng cường giám sát hoạt động sản xuất kinh 

doanh của các đơn vị thành viên. 

Về thực hiện nhiệm vụ, Ban điều hành Tập đoàn đã khẩn trương thực hiện 

đầy đủ và quyết liệt các chỉ đạo của Hội đồng quản trị, Nghị quyết của Đại hội 

đồng cổ đông ngay từ những ngày đầu tháng đầu của năm kế hoạch; thực hiện 

đồng bộ nhiều giải pháp trong quản lý và điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh 

bám sát theo Chỉ thị số 67/CT-HĐQTCSVN ngày 19/02/2025 của Hội đồng quản 

trị về việc triển khai thực hiện nhiệm vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025 

đối với các đơn vị thành viên. Theo đó, kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 

2025 Tập đoàn đạt được như sau: Tổng doanh thu và lợi nhuận hợp nhất trước thuế 

tương ứng đạt 32.432 tỷ đồng và 7.107 tỷ đồng đạt 104,47 % và 121,69 % so với 
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kế hoạch. Về kết quả kinh doanh riêng Công ty mẹ - Tập đoàn doanh thu, lợi 

nhuận trước thuế đạt lần lượt 6.304 tỷ đồng và 2.503 tỷ đồng, tương ứng với 

110,62 % và 101,96 % so với kế hoạch được giao (kết quả thực hiện cụ thể theo 

Báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán); nguồn vốn chủ sở hữu của Tập 

đoàn được bảo toàn và phát triển theo quy định; các cân đối lớn được đảm bảo, 

Tập đoàn đủ nguồn lực để thanh toán cổ tức cho các cổ đông theo tỷ lệ 4%/vốn 

điều lệ, tương đương với số tiền 1.600 tỷ đồng; cân đối đủ nguồn vốn, dòng tiền 

đáp ứng cho nhu cầu đầu tư phát triển, trả nợ ngân hàng và các khoản nợ khác đến 

hạn tại các doanh nghiệp thành viên và Công ty mẹ - Tập đoàn. 

Những kết quả Tập đoàn đạt được năm 2025 tương đối toàn diện trên các mặt 

và hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu tài chính riêng, hợp nhất. Đây cũng là năm mã 

chứng khoán GVR của Tập đoàn tiếp tục vào danh sách “50 công ty niêm yết tốt 

nhất” của Việt Nam do Tạp chí Forbes bình chọn, là lần thứ hai liên tiếp Tập đoàn 

có mặt trong bảng xếp hạng uy tín này. Tập đoàn cũng được Tạp chí Forbes Việt 

Nam bình chọn trong danh sách “25 thương hiệu niêm yết dẫn đầu” năm 2025 

công bố vào ngày 25/9/2025 nhờ kết quả tài chính vượt kế hoạch, vốn hóa thị 

trường tăng cao, cùng với việc tích cực đẩy mạnh 3 lĩnh vực trụ cột chiến lược là 

cao su, khu công nghiệp và năng lượng tái tạo. 

II.  PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 

2026 

Từ đầu năm 2026 đến nay, tình hình thế giới biến động khó lường, cuộc chiến 

giữa Mỹ và Iran vào ngày 28/02 vừa qua đã đẩy giá năng lượng tăng cao, tạo ra 

vòng xoáy chi phí sản xuất tăng, giá tiêu dùng tăng, lãi suất duy trì ở mức cao, tăng 

trưởng kinh tế chậm lại. Giá nhiên liệu, vận tải tăng khiến chi phí sản xuất tăng, 

đặc biệt tại các quốc gia nhập khẩu năng lượng, nguy cơ suy thoái toàn cầu rất lớn. 

Bối cảnh nền kinh tế toàn cầu đang chịu sức ép từ sự phân mảnh địa chính trị, sự 

đứt gãy chuỗi cung ứng toàn cầu và biến động giá nguyên liệu, đặt ra những thách 

thức thường xuyên, kéo dài cho nền kinh tế cũng như các doanh nghiệp nói chung. 

Đối với Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam, năm 2026 là năm đầu của 

kế hoạch trung hạn giai đoạn 2026 - 2030; việc hoàn thành kế hoạch năm 2026 là 

bản lề tạo động lực phát triển và tăng trưởng bền vững cho cả giai đoạn. Để đạt 

mục tiêu tăng trưởng đòi hỏi sự thích ứng, nỗ lực và quyết tâm cao trong hoạt động 

sản xuất kinh doanh. Đồng thời, phát huy các nguồn lực, tranh thủ nắm bắt những 

điều kiện thuận lợi và khắc phục khó khăn, vướng mắc để thực hiện nhiệm vụ, có 

kịch bản điều hành phù hợp và mở rộng đầu tư phát triển về lâu dài. 

Bộ Tài chính đã ban hành Quyết định số 190/QĐ-BTC ngày 30/01/2026 về 

việc giao một số chỉ tiêu định hướng năm 2026 đối với Tập đoàn, Tổng Công ty, 

Công ty do Bộ Tài chính làm đại diện chủ sở hữu. Theo đó, năm 2026 Tập đoàn 

tập trung mọi nguồn lực để thực hiện hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh và 
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các nội dung triển khai sẽ được thực hiện đồng bộ, toàn diện với quyết tâm cao từ 

Công ty mẹ - Tập đoàn đến các đơn vị thành viên nhằm đạt mục tiêu cao nhất kế 

hoạch được giao. Các chỉ tiêu kế hoạch năm 2026 trình Đại hội đồng cổ đông 

thông qua như sau:
 
Về hợp nhất toàn Tập đoàn, kế hoạch tổng doanh thu và thu 

nhập khác là 33.799 tỷ đồng, bằng 104,21% so với thực hiện năm trước; kế hoạch 

lợi nhuận hợp nhất trước thuế là 6.902 tỷ đồng, bằng 97,1 % so với thực hiện năm 

2025. Riêng Công ty mẹ - Tập đoàn, kế hoạch doanh thu và thu nhập khác là 6.468 

tỷ đồng, bằng 102,60 % so với thực hiện năm trước; kế hoạch lợi nhuận trước thuế 

là 2.644 tỷ đồng, bằng 105,63% so với thực hiện năm 2025. 

Ban điều hành sẽ bám sát tình hình thực tế, cụ thể hóa các quan điểm, mục 

tiêu, chiến lược phát triển của Tập đoàn, trong đó phát triển hoạt động sản xuất 

kinh doanh, đầu tư mở rộng để nâng cao hiệu quả hoạt động, hiệu quả sử dụng vốn 

của các đơn vị; tập trung triển khai đầu tư các dự án hạ tầng khu công nghiệp, dự 

án nông nghiệp ứng dụng công nghệ cao quy mô lớn, dự án năng lượng tái tạo 

nhằm duy trì tốc độ tăng trưởng và phát triển bền vững. 

Căn cứ vào các chỉ tiêu kế hoạch khối lượng và sản xuất kinh doanh, yêu cầu 

đơn vị thành viên đề ra nhiệm vụ, giải pháp cụ thể để thực hiện hoàn thành và vượt 

kế hoạch doanh thu, lợi nhuận được giao. Các giải pháp phải cụ thể về nội dung, 

thời gian, tiến độ thực hiện hoàn thành, bộ phận chủ trì và hiệu quả mang lại; chú 

trọng giải pháp mang tính đột phá, đổi mới, quyết liệt, hiệu quả trong đó ưu tiên 

thúc đẩy tăng trưởng cao về năng suất lao động, sản lượng, doanh thu, lợi nhuận 

đồng thời giữ vững nhịp tăng trưởng ổn định năm 2026 và các năm tiếp theo. 

Về giải pháp cụ thể, định hướng tập trung thực hiện tốt các nội dung sau: 

Thứ nhất, về lĩnh vực nông nghiệp sản xuất, kinh doanh mủ cao su: Phấn đấu 

sản lượng mủ cao su thu hoạch vượt ít nhất từ 5% trở lên so với kế hoạch; các đơn 

vị tranh thủ điều kiện thời tiết để tăng cường sản lượng ngay từ đầu vụ; theo dõi, 

giám sát chặt chẽ tiến độ thực hiện sản lượng và công tác tái canh. Tăng cường 

công tác thu mua, phấn đấu năm 2026 thu mua được 100.000 tấn mủ nguyên liệu. 

Quản lý, kiểm soát và tiết kiệm chi phí, giá thành sản phẩm mủ cao su theo kế 

hoạch, phấn đấu giảm giá thành 5% so với kế hoạch được phê duyệt. 

Thứ hai, về lĩnh vực nông nghiệp ứng dụng công nghệ cao: Đẩy nhanh tiến độ 

phát triển các dự án nông nghiệp ứng dụng công nghệ cao, quy mô lớn tại các đơn 

vị có đủ điều kiện ở vùng Đông Nam Bộ và Tây Nguyên... Kịp thời đề xuất bổ 

sung quy hoạch các dự án nông nghiệp ứng dụng công nghệ cao trên đất cao su 

phù hợp với quy hoạch phát triển kinh tế - xã hội của địa phương, góp phần phát 

triển bền vững và nâng cao vị thế của Tập đoàn trong lĩnh vực này. 

Thứ ba, về lĩnh vực gỗ: Sắp xếp lại các công ty sản xuất gỗ tại các đơn vị 

thành viên theo chuỗi sản phẩm mủ - gỗ cao su nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất 

kinh doanh; hướng đến phát triển bền vững và mục tiêu xanh hóa sản xuất. Phát 
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triển sản phẩm mới, sản phẩm gỗ tinh chế để gia tăng giá trị và khả năng cạnh 

tranh trên thị trường, tận dụng nguồn nguyên liệu để nâng cao năng lực cạnh tranh, 

góp phần phát triển bền vững ngành gỗ của Tập đoàn. 

Thứ tư, về lĩnh vực công nghiệp cao su: Đẩy mạnh nghiên cứu cải tiến sản 

phẩm, phát triển các sản phẩm mới có giá trị gia tăng cao từ nguyên liệu cao su 

thiên nhiên; đẩy mạnh tiêu thụ sản phẩm công nghiệp cao su, mở rộng thị trường, 

đa dạng hóa sản phẩm, kiểm soát chỉ phí. Tập trung tìm kiếm đơn hàng, chăm sóc 

khách hàng hiện hữu, duy trì thị trường truyền thống và tích cực tìm kiếm, mở rộng 

thị trường mới, thị trường tiềm năng và thị trường xuất khẩu trọng điểm. 

Thứ năm, về lĩnh vực đầu tư kinh doanh hạ tầng khu công nghiệp, cụm công 

nghiệp: Đẩy mạnh đầu tư phát triển các khu công nghiệp thế hệ mới trên đất cao su 

chuyển đổi, tập trung vào mô hình khu công nghiệp xanh, thông minh và tuần 

hoàn. Tăng cường khả năng cạnh tranh và thu hút đầu tư vào các khu/cụm công 

nghiệp. Tập trung nguồn lực để triển khai đầu tư hiệu quả các dự án khu/cụm công 

nghiệp đã được chấp thuận chủ trương đầu tư. 

Thứ sáu, về lĩnh vực thủy điện, năng lượng sạch, năng lượng tái tạo: Tập 

trung duy tu, bảo dưỡng thiết bị nhằm đảm bảo cho việc phát điện thủy điện 

thương phẩm liên tục và đảm bảo an toàn. Tập trung hoàn thiện thủ tục để sớm 

triển khai các dự án điện năng lượng tái tạo phù hợp với Quy hoạch điện VIII của 

quốc gia, các dự án điện năng lượng tái tạo theo cơ chế DPPA cung cấp cho các 

khu công nghiệp nhằm đa dạng hóa nguồn thu. 

Thứ bảy, về công tác quản trị, chuyển đổi số và phát triển bền vững: Tập 

trung ứng dụng công nghệ số hiện đại trong quản lý đất đai, vườn cây và giám sát 

sản xuất theo thời gian thực. Khẩn trương số hóa toàn bộ quy trình báo cáo quản trị 

nội bộ; ban hành Bộ tiêu chuẩn ESG (Môi trường - Xã hội - Quản trị) toàn Tập 

đoàn dựa trên thông lệ quốc tế và đặc thù hoạt động nhằm nâng cao hiệu quả quản 

lý, tăng cường minh bạch và củng cố niềm tin của đối tác, nhà đầu tư. 

Thứ tám, về sắp xếp tinh gọn tổ chức bộ máy, nâng cao hiệu lực, hiệu quả 

hoạt động: Tiếp tục tổ chức thực hiện quyết liệt công tác sắp xếp tinh gọn tổ chức 

bộ máy, tinh giảm biên chể khoa học, hoạt động hiệu lực, hiệu quả theo hướng 

“Giảm đầu mối, giảm trung gian - Tăng năng suất, tăng hiệu quả”, tiết giảm chi phí 

quản lý và kiểm soát tỷ lệ lao động gián tiếp/trực tiếp trong tất cả các đơn vị thành 

viên thuộc Tập đoàn. Sắp xếp, sáp nhập các đơn vị/công ty thành viên; sắp xếp lại 

các khoản đầu tư phù hợp và tăng cường công tác quản trị doanh nghiệp. 

Thứ chín, về kiểm tra, giám sát hoạt động sản xuất kinh doanh: Tăng cường 

kiểm tra, kiểm soát giá thành để tối ưu hóa chi phí; có phương án kinh doanh, tiêu 

thụ sản phẩm theo hướng linh hoạt để đảm bảo hoàn thành chỉ tiêu doanh thu và lợi 

nhuận kế hoạch. Tăng cường kiểm tra, giám sát các đơn vị thành viên trong việc tổ 

chức thực hiện kế hoạch. 
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Phát huy truyền thống 97 năm của ngành Cao su Việt Nam, Ban điều hành 

Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam sẽ nghiêm túc thực hiện các nhiệm vụ mà 

Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị giao trên cơ sở phát huy mọi nguồn lực, 

thế mạnh. Cùng với sự chung sức đồng lòng của tập thể người lao động, Tập đoàn 

sẽ nỗ lực vượt qua khó khăn, thách thức để đạt được thành công, thắng lợi mới. 

Trân trọng cảm ơn./. 
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