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I. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2025

Nam 2025 tinh hinh kinh té thé gisi nhiéu bat on, chinh sach thué quan bat
dinh, khé luong cua My, ciing véi xu huéng bao ho thuong mai gia tang ¢ nhiéu
nuéc; cang thang dia chinh tri, xung dot vii trang kéo dai & nhiéu khu vuc, ty gia
d6ng USD manh di tac dong sau sic téi kinh té toan cau. Trong nudc, ca hé théng
chinh tri tap trung cao d6 sap xép dia gidi hanh chinh, té chirc bd may va van hanh
chinh quyén dia phuong hai cap; nén kinh té - xa hoi d6i mat véi hang loat tac
dong 16N tir bén ngoai va thién tai, 1i lut nghiém trong tai nhiéu dia phuong.

Trudc bdi canh cac thuan lgi 1an nhiéu kho khin dan xen, dic biét 1a diéu kién
vé thoi tiét, thi truong dién bién phuc tap, Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
da thuc hién nhiéu giai phap dong bo, quyét liét trién khai xay dung, thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién nim 2025 cua Cong ty me - Tap
doan va ra soat, hoan thanh giao/thoa thuan/cé y kién vé ké hoach nam 2025 cho
cac don vi thanh vién trong nira dau nam trén co s¢ cac chi tiéu duoc chua sé hiu,
Pai hoi dong c6 dong giao. Tap trung ra soat, giai quyét cac kho khan, ton tai; ra
soat cac quy dinh, quy ché vé san xuat kinh doanh va dau tu cho phu hop véi quy
dinh hién hanh cta phap lut va ting cudng giam sat hoat dong san xuat kinh
doanh cua cac don vi thanh vién.

Vé thuc hién nhiém vu, Ban diéu hanh Tap doan di khan truong thuc hién
day du va quyét liét cac chi dao cua Hoi ddng quan tri, Nghi quyét cia Dai hoi
déng c6 dong ngay tir nhitng ngdy dau thang dau cua nam ké hoach; thuc hién
ddng bo nhiéu giai phap trong quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
bam sét theo Chi thi s6 67/CT-HPQTCSVN ngay 19/02/2025 cua Hoi ddng quan
tri v& viéc trién khai thuc hién nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025
d6i véi cac don vi thanh vién. Theo d6, két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2025 Tap doan dat dugc nhu sau: Téng doanh thu va lgi nhuan hop nhat truge thué
tuong ung dat 32.432 ty dong va 7.107 ty dong dat 104,47 % va 121,69 % so véi
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ké hoach. Vé két qua kinh doanh riéng Cong ty me - Tap doan doanh thu, loi
nhuan trudc thué dat 1an luot 6.304 ty dong va 2.503 ty dong, twong tng voi
110,62 % va 101,96 % so v&i ké hoach dugc giao (két qua thuc hién cu thé theo
B4o c4o tai chinh nam 2025 di dwoc kiém todn); ngudn von chu so hitu cua Tap
doan dugc bao toan va phat trién theo quy dinh; cac can ddi 16n duge dam bao,
Tap doan du ngudn lyc dé thanh toan cd tirc cho cac ¢ dong theo ty 18 4%/vdn
diéu 18, twong duong véi sd tién 1.600 ty dong; can ddi di ngudn vén, dong tién
dap tmg cho nhu cau dau tu phét trién, tra ng ngan hang va cac khoan ng khac dén
han tai cac doanh nghiép thanh vién va Cong ty me - Tap doan.

Nhitng két qua Tap doan dat dugc nam 2025 tuong dbi toan dién trén cac mat
va hoan thanh vuot muc céc chi tiéu tai chinh riéng, hop nhét. Pay ciing 14 nim ma
chtng khodn GVR cua Tap doan tiép tuc vao danh sach “50 cong ty niém yét tot
nhat” cta Viét Nam do Tap chi Forbes binh chon, 14 1an tha hai lién tiép Tap doan
c6 mat trong bang xép hang uy tin nay. Tap doan ciing duoc Tap chi Forbes Viét
Nam binh chon trong danh sach “25 thuong hiéu niém yét dan dau” niam 2025
cong bd vao ngay 25/9/2025 nhd két qua tai chinh vuot ké hoach, von hoa thi
trudng tang cao, cung vl viéc tich cuc déy manh 3 linh vyc tru cot chién lugce 1a
cao su, khu cong nghi¢p va nang lugng tai tao.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM
2026

Tt dau nam 2026 dén nay, tinh hinh thé gioi bién dong kho luong, cudc chién
gitta My va Iran vao ngay 28/02 vira qua di day gia niang luong ting cao, tao ra
vong xody chi phi san xuat ting, gia tiéu dung ting, 13i suat duy tri & muc cao, ting
truéng kinh té cham lai. Gia nhién liéu, van tai tang khién chi phi san xuat tang,
dic biét tai cac qudc gia nhap khau ning luong, nguy co suy thodi toan cau rat 16n.
Béi canh nén kinh té toan ciu dang chiu strc €ép tor sy phan manh dia chinh tri, su
dut gay chudi cung (mg toan cu va bién dong gia nguyén liéu, dat ra nhiig thach
thirc thuong xuyén, kéo dai cho nén kinh té ciing nhu cac doanh nghiép néi chung.

Péi v6i Tap doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam, nim 2026 1a nim dau cua
ké hoach trung han giai doan 2026 - 2030; viéc hoan thanh ké hoach nam 2026 1a
ban 1& tao dong luc phat trién va ting truong bén vimng cho ca giai doan. Dé dat
muc tiéu ting truéng doi hoi su thich ing, nd luc va quyét tim cao trong hoat dong
san xuat kinh doanh. Pong thoi, phat huy cac nguén luc, tranh tha nam bat nhiing
diéu kién thuan loi va khic phuc khé khin, vuéng mac dé thyc hién nhiém vu, c6
kich ban diéu hanh phu hop va mé rong dau tu phat trién vé 1au dai.

Bo Tai chinh di ban hanh Quyét dinh sé 190/QD-BTC ngay 30/01/2026 vé
viéc giao mot s6 chi tiéu dinh huéng nam 2026 d6i véi Tap doan, Tong Cong ty,
Cong ty do Bo Tai chinh lam dai dién chu s& hitu. Theo do, nam 2026 Tap doan
tap trung moi ngué)n luc dé thue hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va
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cac ndi dung trién khai s& dugc thuc hién déng b0, toan dién voi quyét tam cao tur
Cong ty me - Tap doan dén cac don vi thanh vién nham dat muc tiéu cao nhat ké
hoach dugc giao. Cac chi ti€u ké hoach nim 2026 trinh Pai hoi déng cd dong
thong qua nhu sau: Vé hop nhat toan Tap doan, ké hoach tong doanh thu va thu
nhap khac 14 33.799 ty dong, bang 104,21% so véi thyc hién nim trudce; ké hoach
loi nhuan hop nhét trudc thué 14 6.902 ty déng, bang 97,1 % so v4i thuc hién nam
2025. Riéng Cong ty me - Tap doan, ké hoach doanh thu va thu nhap khac 12 6.468
ty déng, bé'mg 102,60 % so v&i thuc hién nam trude; ké hoach loi nhuan truge thué
la 2.644 ty dong, bang 105,63% so voi thuc hién nim 2025.

Ban diéu hanh s& bam sat tinh hinh thuc té, cu thé hoa cac quan diém, muc
tiéu, chién lugc phat trién ctia Tap doan, trong d6 phét trién hoat dong san xuét
kinh doanh, ddu tu mé rong dé nang cao hi¢u qua hoat dong, hi¢u qua st dung von
cua cac don vi; tap trung trién khai dau tu cac dy an ha téng khu cong nghiép, du
an nong nghi€p tng dung cong ngh¢ cao quy md 16n, dy 4n nang lugng tai tao
nham duy tri toc do ting trudng va phat trién bén viing.

Cian ¢t vao cac chi tiéu ké hoach khoi luong va san xuét kinh doanh, yéu cu
don vi thanh vién dé ra nhiém vu, giai phap cu thé dé thuc hién hoan thanh va vuot
ké hoach doanh thu, loi nhuan dugc giao. Cac giai phap phai cu thé vé ndi dung,
thoi gian, tién d6 thuc hién hoan thanh, bd phan chu tri va hi€u qua mang lai; cha
trong giai phap mang tinh dot pha, d6i méi, quyét liét, hidu qua trong d6 uu tién
thuc day ting truong cao vé ning suat lao dong, san luong, doanh thu, lgi nhuan
dong thoi giir vitng nhip ting truong 6n dinh nam 2026 va cac nam tiép theo.

Vé giai phap cu thé, dinh hudng tap trung thuc hién tét cac ndi dung sau:

Thit nhat, vé linh vue néng nghiép san xudt, kinh doanh mii cao su: Phan dau
san luong mu cao su thu hoach vuot it nhét tir 5% trd 18n so v4i ké hoach; cac don
vi tranh thu diéu kién thoi tiét dé ting cudng san luong ngay tir dau vu; theo dbi,
giam sat chit ché tién do thuc hién san luong va cong tac tai canh. Tang cudng
cong tac thu mua, phan ddu nam 2026 thu mua duge 100.000 tan mu nguyén lidu.
Quan 1y, kiém soat va tiét kiém chi phi, gia thanh san phim mu cao su theo ké
hoach, phin ddu giam gia thanh 5% so véi ké hoach duoc phé duyét.

Thit hai, vé linh vuec néng nghiép g dung cong nghé cao: Pay nhanh tién 4o
phat trién cac dy an nong nghiép tmg dung cong nghé cao, quy mo 16n tai cac don
vi ¢6 du diéu kién & ving Pong Nam Bo va Tay Nguyén... Kip thoi dé xuat bo
sung quy hoach cac du 4n nong nghiép ung dung céng nghé cao trén dit cao su
phl hop vé&i quy hoach phat trién kinh té - x3 hoi cua dia phuong, gop phan phat
trién bén vitng va nang cao vi thé ctia Tap doan trong linh vyuc nay.

Thit ba, vé linh viee g6: Sap xép lai cac cong ty san xuat gd tai cac don vi
thanh vién theo chudi san pham mi - gb cao su nham nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh; huéng dén phat trién bén vimg va muc tiéu xanh hoa san xuit. Phat
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trién san phim méi, san pham gd tinh ché dé gia ting gia tri va kha ning canh
tranh trén thi truong, tdn dung nguon nguyén liéu dé nang cao nang luc canh tranh,
g6p phan phat trién bén vimg nganh gd cua Tap doan.

Thir tw, vé linh viee cong nghiép cao su: Day manh nghién ctru cai tién san
pham, phat trién cic san phdm moi co gia tri gia ting cao tir nguyén liéu cao su
thién nhién; déy manh ti€u thu san phrflm cong nghi¢p cao su, md rong thi truong,
da dang hoa san pham, kiém soat chi phi. Tap trung tim kiém don hang, cham séc
khach hang hién hitu, duy tri thi truong truyén théng va tich cuc tim kiém, mé rong
thi trudng méi, thi truong tiém ning va thi trudng xuat khau trong diém.

Thir nam, vé linh viee dau tw kinh doanh ha tang khu céng nghiép, cum céng
nghiép: Day manh dau tu phat trién cac khu cong nghiép thé hé méi trén dat cao su
chuyén d6i, tap trung vao mé hinh khu cong nghiép xanh, thong minh va tuan
hoan. Tang cudng kha nang canh tranh va thu hit dau tu vao cac khu/cum cong
nghiép. Tap trung ngudn luc dé trién khai dau tu hiéu qua cac dy an khu/cum cong
nghiép da duoc chap thuan chi truong dau tu.

Thir S&u, vé linh viee thity dién, ndng lwong sach, ndang lrong tdi tao: Tap
trung duy tu, bao dudng thiét bi nham dam bao cho viéc phat dién thuy dién
thuong pham lién tuc va dam bao an toan. Tap trung hoan thién thu tuc dé sém
trién khai cac dy an dién nang luong tai tao phu hop vdi Quy hoach dién VIII cua
qudc gia, cac du an dién ning luong tai tao theo co ché DPPA cung cip cho cac
khu c6ng nghiép nham da dang hoa ngudn thu.

Thir bay, vé céng tdc quan tri, chuyén doi so va phat trién bén viig: Tap
trung Gmg dung cong nghé s6 hién dai trong quan 1y dat dai, vuon cay va giam sat
san xuat theo thoi gian thyc. Khan truong s6 hoa toan bo quy trinh bao céo quén tri
ndi bo; ban hanh Bo tiéu chuan ESG (Mo1 truong - Xa hoi - Quan tri) toan Tap
doan dya trén thong 1¢ quéc té va dic thu hoat dong nham nang cao hiéu qua quan
ly, ting cudng minh bach va cung cb niém tin ciia d6i tac, nha dau tu.

Thir tam, vée scfp xé'p tinh gon 16 chirc bé may, nang cao hiéu luc, hiéu qua
hoat dong: Tiép tuc to chtrc thuc hién quyét liét cong tac sip xép tinh gon to chirc
bd may, tinh giam bién ché khoa hoc, hoat dong hi¢u luc, hiéu qua theo hudng
“Giam dau moi, giam trung gian - Tang nang suat, ting hiéu qua”, tiét giam chi phi
quan 1y va kiém soat ty 1é lao dong gian tiép/truc tiép trong tat ca cac don vi thanh
vién thudc Tap doan. Sip xép, sap nhap cac don vi/cong ty thanh vién; sap xép lai
cac khoan dau tu phu hop va ting cudng cong tic quan tri doanh nghiép.

Thir chin, vé kiém tra, giam sdt hoat dong san xudt kinh doanh: Tang cudng
kiém tra, kiém soét gia thanh dé ti uu hoa chi phi; ¢ phuong an kinh doanh, tiéu
thu san pham theo hudng linh hoat dé dam bao hoan thanh chi tiéu doanh thu va loi
nhuan ké hoach. Tang cuong Kiém tra, giam sat cac don vi thanh vién trong viéc to
chire thue hién ké hoach.
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Phat huy truyén théng 97 nim cia nganh Cao su Viét Nam, Ban diéu hanh
Tap doan Cong nghi€p Cao su Viét Nam s€ nghiém tic thuc hi¢n cdc nhiém vy ma
Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri giao trén co so phat huy moi ngudn luc,
thé manh. Cung vdi sy chung stc dong long cia tap thé nguoi lao dong, Tap doan
s& nd luc vuot qua khé khin, thach thirc dé dat duoc thanh cong, théng lo1 moi.

Trén trong cam on./.

Noi nhin: TONG GIAM DOC
- Nhu trén;

- HbQT, BKS, Ban TGD;

- Dang website;

- Luu: VT, VP, (ba ky)

Lé Thanh Hung
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