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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU VIET NAM Doc 14ap - Tw do - Hanh phuc
KE HOACH

Hoat dong Tang truwéng xanh va Phat trién bén virg ciia
Téap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty C6 phan nim 2025
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 315/0P-HPQTCSVN ngdy 30 thang 7
nam 2025 ciia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty C6 phan)

1. MUC TIEU NAM 2025

Pép ung cac muc tiéu phat trién bén viing cua quoc gia da cam két Voi
Chuong trinh nghi sy caa Lién Hiép Qudc dén nim 2030, tuan thu chién lugc
qudc gia vé ting truong xanh giai doan 2021 — 2030 véi tim nhin dén nim 2050
va trién khai cac hoat dong trén co so Chién luge Tang trudng xanh va Phat trién
bén viing cua Tap doan giai doan 2023-2030, tim nhin 2050 cua Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam nham dat dugc tang truong vé kinh té, bén viing vé moi
truong va cong bang vé xa hoi, tién téi gop phan xay dung nén kinh té cac bon
thap, giam phat thai va ting kha nang hap thu khi nha kinh. Trong dé tap trung
vao cac muc tiéu sau: Tiép tuc trién khai cac giai phap giam cudng do phét thai
khi nha kinh; Day manh phat trién, sir dung nang luong sach, nang lwong tai tao;
Duy tri va thuc hién chitng chi quan 1y ring bén viing theo hé thong VFCS/PEFC-
FM va chiing nhan chudi hanh trinh san pham PEFC-CoC; Thuc hién ching nhan
Doanh nghiép bén viing tai Viét Nam; Tiép tuc xay dung va thuc hién Lo trinh tai
két ndi véi Hoi ddng quan ly ring (FSC); Theo ddi va hd trg cac don vi thanh
vién trién khai cac hoat dong nham thich ¢ng véi EUDR; Tiép tuc nghién cau va
tham muu thuc hién tin chi cac-bon tién t6i thuong mai hoéa tin chi cac-bon ring
cay cao su; Tiép tuc hop tac vai cac to chac phi chinh pha (NGOs) nham ting
cuong thuc hién két ndi cong dong va binh dang gigi tai noi lam viéc; Tiép tuc
nang cao nhan thic va truyén thong vé Chién lugce Tang truong xanh va Phat trién
bén viing cua Tap doan ddng thoi ¢y manh thuc hién cac giai phép vé tang truong
xanh va phat trién bén vitng nham nang cao hiéu qua kinh té.

2. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025
2.1Giam cwong d9 phat thai khi nha kinh va chuyén déi ning lweng
a) Giam cuong d6 phat thai khi nha kinh:

Muc tiéu giam murc phat thai khi nha kinh trong cac hoat dong nang luong it
nhat 4% so véi dinh mie st dung niang lwong ndm 2023 trong pham vi hoat dong
phat thai khi nha kinh (KNK) cta vi¢c str dung nang luong.
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Trién khai kiém ké khi nha kinh trén toan Tap doan xac dinh luong phat
thai/hap thu toan Tap doan phu hop véi ISO 14064 va cac tiéu chuan qudc té.

b) Chuyén ddi ning lwgng va phat trién ngudn niang luong sach, nang luong
xanh

Trén co s& két qua dat duge nam 2024, tiép tuc ap dung cac giai phép tiét
kiém nguyén nhién liéu sir dung trong san xuét, giam thiéu chat thai ra moi truong,
trién khai cac giai phap chuyén d6i, sitr dung cac ngudn ning luong xanh, ning
luong tai tao vao hoat dong san xut nhu nang luong mat tro1, Biomass, ... Tan
dung, tai st dung chat thai nham thic ddy giam phat thai CO, va kinh té tun
hoan, cu thé nhu sau:

- COng tdc chuyén déi cdp nhiét 1o sdy mii cao su bang nhién lidu sinh khoi
(Biomass)

Muc tiéu dén cudi nam 2025, hoan tat chuyén d6i cap nhiét sdy mu bang
nhién liéu sinh khoi (Biomass) tai cac cong ty cao su (dy Kién toan b san luong
mil cao su sdy bang Biomass 1a 507.422,51 tan dat 100%).

- Vé nang lwong mdt troi dp mdi

Muc tiéu san lugng dién mat troi nam 2025 dat 13,7 triéu KWh, tuong duong
giam phat thai khi nha kinh 8.950 tin CO,4. M6 rong thuc hién hé thong dién mat
troi tai cac don vi c6 diéu kién phu hop.

- Phat trién nguén ndng lwong sach, ning lwong xanh

Hoan thién Chién lugc phat trién niang luong sach cta Tap doan.

Ky két thoa thuan hop tac véi Tap doan Dién lyc Viét Nam (EVN) nham hd
tro 14n nhau thyc hién t6t chirc ning nhiém vu ctia mdi bén trong cong tac dau tu
phat trién trong linh vyuc dién luc.

Tiép tuc theo dbi viéc diéu chinh Quy hoach dién VIII, hop tac véi Cong ty
C6 phan Tu van Xay dyung Dién 2 (PECC2) dé phat trién linh vuc nang luong ctia
Tap doan.

Phan dau lam chu dau tu cac du an thuy dién tich ning, 1ong hd Pak Rudi,
canh dong ning lwong tai Binh Phudc, Binh Duong, .... Phan ddu khai dong 01
du 4n thi diém do Tap doan 1am chua dau tu.

2.2 Xanh héa cac nganh kinh té

a) Ung dung cong nghé xanh trong san xuat, cong nghiép, néng nghiép va
dich vu
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- Ung dung cdng nghé xanh trong tat ca cac linh viec hoat dong cua Tdp
doan

Trong san xudt va cong nghiép, tiép tuc diy manh ap dung coéng nghé tiét
kiém ning luong, giam phat thai khi nha kinh va st dung nguyén liéu tai ché dé
han ché tac dong tiéu cuc dén mai truong va dat hiéu qua cao trong san xuat kinh
doanh. Trong linh vuc nong nghiép, sir dung céc gidong cdy mang lai hiéu qua cao,
thue hién cac bién phap tng dung k¥ thuat trong canh téc cao su theo hudng bén
vitng, giam thiéu x6i mon dét, sir dung cong nghé than thién véi méi trudng trong
phong tri bénh hai vuon cdy; da dang cay trong trén vung trong cao su tai nhitng
noi c6 diéu kién, thuc hién phat trién rimg bao gom nhiéu hinh thirc: tréng xen
trong rimg cao su hién co, trong xen trén rimg cao su tai canh, phat trién mot sb
loai cdy trong khac dé dam bao tinh da dang sinh hoc va nang cao hiéu qua st
dung dat. Bdi voin ganh dich vu, déy manh sir dung nang lugng tai tao, tdi wu quy
trinh van hanh dé giam tiéu hao tai nguyén va khuyén khich 16i song xanh.

- B¢t phd phdt trién khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao va chuyén doéi sé
trong toan Tdp doan

DPay manh thuc hién chuyén d6i s, tng dung khoa hoc cong nghé va doi
mai sang tao trong tat ca linh vyc hoat dong cua Tap doan va ¢ tat ca don vi thanh
vién Tap doan. Tap trung nghién ctru cac giai phap ng dung khoa hoc cdng nghg,
d6i méi sang tao, chuyén doi s6 va tng dung tri tué nhan tao (Al) mét cach hiéu
qua, t6i uru vao tirng nganh nghé, linh vuc san xuat kinh doanh caa Tap doan (ndng
nghiép, gd, cdng nghiép, nang luong tai tao, ...) dé Tap doan va cac don vi thanh
vién c6 thé chu dong thich &ng kip thoi cac bién dong cua thi truong, chu dong
hoi nhap québc té va thiic day qua trinh tai co cAu vé mat to chie, quan tri, san Xuat
theo hudng s6 hoa, minh bach va hiéu qua.

Tiép tuc cac budc thuc hién Dy an “Xay dung hé thong thong tin dia ly quan
Iy co s& dir liéu dat dai vuon cdy cao su Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
(GIS.VRG)” trong quan ly riing bén viing, muc tiéu dén cudi nam 2026 s& hoan
thanh dy 4n nhdm hudng téi muyc tiéu quan Iy toan bo dién tich Tap doan bang
cong nghé s va vién tham.

b) Phat trién kinh té tuan hoan théng qua tai si dung, tai ché, giam thiéu chét
thai va tiét kiém nguyén nhién vat liéu

Ké hoach thuc hién cdc gidi phdp tiét kiém/giam thiéu nam 2025 trong toan
Tap doan:
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Bang: Ké hoach chi tiéu tiét kiém/giam thiéu nim 2025 trong toan Tap doan

STT Hang muc DVT Khoi lwgng thue hién
| | Tiét kiém/Giam thiéu
1 | Tietkiem nang luong dién st |\ | pat t4i thiéu 3.000.000 kwh
dung
Tiét kiém nhién liéu s~1°17 dung , 7
2 | (dau DO, gas LPG, go, Kg | Dat toi thieu 600.000 kg
cui,...)
. s A e 0 P
3 | Tibt kiém nuéc sir dung % Tvlet giam 5% trén tong luong
su dung
g4 | Tietkiemva giam thieuhoa |0 | 54 4 thidu 200.000 kg
chat sir dung
Il | Giam thiéu xa thai
Ar gp 2 0/ tran +A
5 | Tai sir dung nuc thai % Tf" thieu 20% trén tong lugng
su dung
Giam thicu xa thai chat thai Toi thicu 20% trén tong lugng
6 | ran thong thuong ra moi % | chat thai ran thong thuong ra
truong. moi truong
Giam thiéu x4 thai chét thai Toi thiéu 20% trén tong luong
7 | nguy hai (CTNH) ra méi % | chat thai nguy hai ra moi
truong truong

c) Tiét kiém tai nguyén, giam phat thai, than thién moi truong va quan Iy bén
vitng cac ngudn tai nguyén
- Tiép tuc hoan chinh cdc hé théng qudn 1y theo ISO

Hoan chinh céc hé théng quan 1y nang cao hiéu qua quan 1y san xuat, thiic
day trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép thong qua cac hé théng quan Iy SA 8000,
hé théng quan 1y nang luong ISO 50001, hé thong quan ly ISO tich hop...bén
canh duy tri va mo rong ) luong cac hé théng ISO 14001 hién nay.

- Thiee hién cdc gidi phdp bdo vé méi truong va ndng cao hiéu qua kinh té

Tiép tuc dé xuit kién nghi B6 Nong nghiép & PTNT va cac co quan hitu
quan xem xét cong nhan d6i voi cac dién tich cao su c6 chimg nhan quéan 1y rimg
bén viing theo VFCS/PEFC-FM dugc hudng dich vu méi truong rimg.

Thuc day, huéng dan, giam sat cac don vi thanh vién thyc hién trach nhiém
bao vé¢ mdi truong (BVMT) theo Luat Bado vé moi truong hién hanh, Chién lugc
qudc gia vé ting trudng xanh va Quy ché quan Iy & BVMT cua Tap doan.
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Tiép tuc hudng tng cac chuong trinh, hoat dong, sy kién bdo v¢€ mdi truong
nhu thu gom réc, khoi thong cbng, trong cay, tp hudn, tuyén truyén, khuyén khich
cac sang kién, giai phap BVMT, sir dung hiéu qua tai nguyén va thich tng voi
bién d6i khi hau.

2.3 Xanh hoa quy trinh san xuét va chudi cung #ng

a) Xay dung va thuc hién Lo trinh tai két néi véi Hoi dong Quan 1y Rung
(FSC)

Tich cuc lam viéc véi FSC, don vi tu vin nhim déy nhanh tién trinh thuc
hién hudéng dén Lo trinh tai két ndi voi FSC, cu thé hoa nodi dung trong 10 trinh,
tinh kha thi trong viéc thuc hién cac budc tiép theo cua Diéu khoan tham chiéu
(ToR) dé c6 phuong an va 16 trinh thyc hién phu hop.

b) Thuc hién Chirng nhan caa quéc gia va quéc té vé quan ly bén viing ring
cao su va nha may cheé bién

Tiép tuc theo ddi va hd trg cac don vi dang trién khai thuc hién Phuong 4n
quan 1y rimg bén viing nham dap tng Thong tu s6 28/2018/TT-BNNPTNT cia
Bo Noéng nghiép va Phat trién néng thon quy dinh vé quan 1y rimg bén viing va
Thong tu sé 13/2023/TT-BNNPTNT ngay 30/11/2023 cua Bo Néng nghiép va
Phat trién nong thén viéc Stra d6i, bd sung mot sé didu cia Théng tu sd
28/2018/TT-BNNPTNT ngay 16/11/2018 cua Bo Nong nghiép va Phat trién ndng
thon quy dinh vé quan ly rirng bén vitng; Chimg chi quan 1y rimg bén viing theo
hé thong VFCS/PEFC-FM va Chung nhan chudi hanh trinh san pham (PEFC-
CoC).

Muc tiéu dén cudi nam 2025, Tap doan c6 56-60% dién tich cao su tai Viét
Nam dat chtrng nhan quan Iy rimg bén vitng (VFCS/PEFC-FM) va 80%-85% nha
may ché bién mu cao su tai Viét Nam, Lao va Campuchia dat chimg nhan chudi
hanh trinh san pham (PEFC-CoC).

Khuyén khich cac Cong ty tiép tuc tu trién khai thém dién tich chua thuc
hién Chimg chi quan 1y rimg bén viing (ngoai ké hoach Tap doan giao) dé hoan
chinh hé thdng quan 1y. Xay dung va trién khai cic giai phap quang ba, tiép thi
san pham 1a mi va gd cao su c¢6 chimg chi quan 1y rimg bén vimg.

Tang cudng quang ba rong rai két qua thyuc hién Ching chi quéan 1y rimg bén
vitng nham duoc su thira nhan cua cac don vi tiéu thu truc tiép cac san pham, dich
vu ¢6 lién quan va nang cao gia tri chimg chi da dat duoc. Phdi hop véi cac co
quan nha nudc, t6 chirc c6 thAm quyén dé gidi thiéu, nang tam gia tri cac chimg
chi dén khach hang truc tiép sir dung san pham dich vu caa Tap doan va cac don
vi thanh vién.



7

Tiép tuc tap trung va quyét liét dé dat muyc tiéu cac don vi c6 chung chi ring
bén vitng duoc huong dich vu méi trudng rimg theo Luat 1am nghiép.

¢) Thuc hién Chirng nhan vé doanh nghiép bén viing tai Vi¢t Nam

HJ trg cac cong ty thanh vién chuén bi va hoan thanh hd so ding ky theo
chuong trinh. Muc tiéu cudi ndm 2025, phan dau duy tri s luong 14-16 don vi
dat Top 100 doanh nghiép bén viing Viét Nam niam 2025, trong d6 c¢6 1 don vi
dat Top 10 nham ning cao uy tin, thuong hiéu cta cong ty thanh vién va ctia Tap
doan.

d) Thuc hién Chirng nhan danh gia trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép theo
EcoVadis

Tich cuc trién khai thuc hién chirng nhan danh gia trach nhi¢m xa hoi cua
doanh nghi¢p theo EcoVadis cho Cong ty me - Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét
Nam dé dap tmg nhu cau ciia khach hang san xuét 16p xe.

¢) Nghién ctru va tham muu thyuc hién tin chi cac-bon

Nghién ctru, tim hiéu thong tin va tham muu dé xuat hudng thuc hién vé trix
lugng cac-bon cho rimg cay cao su Tap doan nham danh gia trit lugng cac-bon
clia rimg cdy cao su dé hudng téi thuong mai héa tin chi cac-bon trong tuong lai.

Tim kiém céac dbi tac phu hop dé thuc hién thi diém danh gia tiém nang thuc
hién tin chi cac-bon tai 01-02 don vi thanh vién, tap trung vao dién tich ring cao
su ¢ gid tri hap thu cac-bon cao. Tang cudng hop tac véi cac to chirc/ddi tac quéc
té (PEFC, Oxfam, Hiép hoi cao su Lao/ Campuchia, ...) dé nghién ctru va huéng
toi tham gia thi troeong cac-bon.

f) Theo ddi va tham muu vé du luat chéng pha rimg va suy thoai rimg
(EUDR)

Tiép tuc theo ddi cac hudng dan vé dao luat chéng pha rimg cia Lién minh
Chéau Au (EUDR). Theo dai va hd tro cac don vi thanh vién da va dang trién khai
cac hoat dong nham thich ung voi EUDR. Muc tiéu dén cudi nim 2025, tat ca
cong ty thanh vién hoan thanh xay dung hé thong DDS (Due Diligence System)
va truy xuét ngudn géc san pham.

Muc tiéu hoan thanh 100% chung nhan PEFC-EUDR-DDS ddi voi cac cong
ty da dat Chumg chi quan Iy rimg bén vitng dén thang 5/2025 hoan thanh thyc hién
Hé thdng trach nhiém giai trinh (DDS) va Chang nhan chudi hanh trinh san pham
(PEFC-CoC) va hoan thanh xay dung hd so dap tng yéu cau cia EUDR cho céc
cong ty thanh vién tai Lao va Campuchia.

g) Tang cudng tiép thi san pham c6 chimg chi quan 1y rimg bén viing
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Ngoai mot s6 khach hang ma Tap doan dang c6 mdi quan hé chat ché, tiép
tuc xay dung mot s6 ké hoach hoat dong vé tiép thi san phém c6 chung nhéan, cu
thé:

Tiép thi, cung cap danh sach cac don vi thanh vién ctia Tap doan c6 Chimg
chi quan 1y rimg bén viing dén khach hang cao su ma Tap doan dang giao dich,
tich cyc tham gia cac Hi cho, cac doan xtic tién thuong mai cta chinh phu, b,
nganh, hi¢p hoi, ...

Phéi hop voi PEFC va Vin phong chimg chi rimg Viét Nam (VFCO) gidi
thiéu thém cac don vi thanh vién d3 dat chimg chi quan 1y rimg bén vimg lén
website cia PEFC va VFCO, cac kénh két ndi, gidi thiéu tir to chitc PEFC dén
cac khach hang c6 nhu ciu tiéu thy san pham mu va gd cao su thién nhién c6
chtng nhan VFCS/PEFC; Tham gia mot sé hoat dong nham quang ba hinh anh
va thuong hiéu Tap doan tai Tuan I& PEFC do PEFC va VFCO phéi hop t6 chuc,

Tiép tuc chi dao cac don vi thanh vién da duoc cap chtng chi quan 1y rimg
bén vitng va chimg nhan chudi hanh trinh san pham chu dong xay dung ké hoach,
giai phap dé quang ba va tiéu thy san pham co6 ching chi.

2.4 Xanh hoa qua trinh chuyén doi trén nguyén tic binh diang, bao triim
va nang cao niing luc chdng chiu nhaim gép phan dam bao phat trién kinh té
xa héi cong bang

Tiép tuc phdi hop vai to chicc Oxfam tai Viét Nam, Campuchia, Lao dé thuc
hién cac hoat dong: Pao tao vé gidi cho lanh dao cip cao cia cac cong ty tai
Campuchia va VRG; két ndi cong dong va thuc hién binh dang gidi tai noi lam
viéc; T chirc tham quan hoc tap vé binh dang gidi tai cong ty dién hinh do Oxfam
dé xuat cho cac cong ty thanh vién... va to chirc giam sat viéc thuc hién, danh gia,
tong két va tuyén truyén pho bién két qua dat duoc.

Phoi hop véi céac to chic phi chinh phit (NGOs) dao tao, tip huan va thuc
hién tham van cong dong theo quy dinh va nguyén tic qudc té, phuong an quan
Iy rimg bén vimg, dau tu an sinh x3 hoi, bao tén va phuc hdi ring, quan 1y tai
nguyén nudc, bao vé dat chéng x6i mon, xur Iy chét thai... C6 co ché tiép nhan,
xtr 1y cac phan anh, khiéu nai ciia cong dong dia phuong. Tén trong quyén hop
phap cua cac bén lién quan.

Tiép tuc dau tu an sinh x4 hoi cho ngudi lao dong va cong dong dia phuong
theo nhu cau thuc té, ddng thun cua dia phuwong va phu hop voi ngudn luc, ké
hoach cta don vi. Tao diéu kién cai thién sinh ké, doi séng va gop phﬁn bao dam
an ninh luong thuc tai dia phuong.
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bam bao tra lvong dtng, du cho nguoi lao dong theo quy dinh véi mic lvong
binh quan twong duong hodc cao hon mirc lwong téi thiéu trong ving. Tat ca nguoi
lao dong duogc ky hop dé)ng, duoc cép trang phuc, vat dung bdo hg va an toan lao
dong, dugc cham lo strc khée va duge huong cac ché do, chinh sach theo quy
dinh. HO trg nha & cho mot sb cong nhan ¢ vung sau vung xa. T6 chie dao tao
nguoi lao dong dé thuc hanh tbt, ndng cao ning suét va chét luong cong viée, co
ké hoach cu thé hang nam. Pam bao quyén loi ctia ngudi lao dong theo quy dinh
phap luat quéc gia va cong ude qudc té duge quéc gia ky két.

HO tro cao su tiéu dién nang cao nang suét, chat lwong mu cao su, thu mua
v6i gia tt va thanh toan kip thoi, co thé truy xuat ngudn goc dap tmg EUDR.

2.5 Xay dung b4o cdo phat trién bén virng ESG

Bé&o cdo ESG (Environmental - Social — Governance) 1a bdo cdo vé méi
truong, xa ho1 va quan tri doanh nghiép trong hoat dong doanh nghiép. Quy trinh
bao cao ESG bao gém cac hoat dong phan tich, Iua chon chi tiéu, do luong, téng
hop va 1ap bao cdo cong bd cac thong tin trong yéu cta 3 tru cot bang hinh thirc
tu danh gia hodc duoc danh gia bai mot bén doc 1ap. ESG duoc xem nhu yéu to
cot 161 gitip Tap doan duy tri sy phat trién bén vimg trong bdi canh toan cau hoa
va bién doi khi hau. Trong d6 cac chi tiéu xem xét dé dua vao bao cao ESG gom:

Moi truong (E - Environmental), Tap doan dat muyc tiéu giam it nhat 4% phat
thai khi nha kinh so véi nam 2023, mo rdng sir dung nang luong sach nhu dién
mit troi va hoan tat chuyén doi nhiét siy mu bang Biomass. Tap doan ciing trién
khai hé thdng kiém ké khi nha kinh theo ISO 14064 va thuc day tiét kiém ning
luong, nudc, hoa chit, ddng thoi gia ting tai str dung va giam xa thai.

Vé X3 hoi (S - Social), trong tam la dam bao diéu kién lam viéc cong bé‘mg,
luong thuéng day du, an toan lao dong va phuc loi ngudi lao dong. Trién khai cac
chuong trinh binh ding gidi, hop tac voi NGOs, dau tu an sinh xa hoi va hd tro
cao su tiéu dién. Thuc hién tham van cong dong va bao vé quyén loi nguoi lao
dong dia phuong.

Trong linh vuc Quan tri (G - Governance), Tap doan duy tri cac h¢ théng
quan ly quéc té nhu ISO 14001, ISO 50001, SA 8000, CSI 100... va thuc hién
ching nhan EcoVadis.

Pong thoi, xay dung chién luoc ESG theo thong 18 quoc té, cong bd dinh ky
bao c4o ESG nham minh bach héa hoat dong va thu hat dau tu bén viing.

Tiép tuc nang cao nhén thirc va truyén thong dé trién khai Chién luoc Ting
treong xanh va Phat trién bén viing giai doan 2023-2030 ctia Tap doan tdi cac
don vi thanh vién.
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Giam sat, danh gia viéc thuc hién cac quyén 1gi ciia nguoi lao dong va trach
nhiém vdi cong dong can cu trén ké hoach va két qua thuc t€ ctia don vi.

3. TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, SO TONG KET

Ban Téng Giam ddc Tap doan chiu trach nhiém chi dao cac thanh vién, don
vi, C& nhan co lién quan va cac phong, ban chuyén mén xay dung ké hoach hoat
dong, giam sat, danh gia dé dat dugc cac muc tiéu theo Chuong trinh Ting trudng
xanh va Phat trién bén ving, K& hoach hoat dong hang nam duogc phé duyét.

Ban Chi dao Phat trién bén vitng Nganh cao su va Tap doan chiu trach nhi€ém
chu tri va phéi hop chit ché voi cac phong, ban chuyén mén, td chirc ¢6 lién quan va
cac don vi thanh vién dé thuc hién Chuong trinh, Ké hoach hoat dong Tang trudng
xanh va Phat trién bén vimg nim 2025 duoc phé duyét.

Dinh ky so két, tong két, danh gia két qua thuc hién, dé xuét giai phap khac
phuc, nhan rong va xay dung ké hoach tiép theo./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(da ky)



