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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAGSUVIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phuc
S0/ 64/TFr-HDQTCSVN TP. H6 Chi Minh, ngay 25 thang 01 ndm 2024
s vetin/2 ) TO TRINH

VIv: Théng qua c.hién,lu’g’c phat trién dén nim 2030 va tAm nhin dén nim
2035; ke hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién dén hét nam 2025
cia Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam - CTCP

Kinh gui: Quy ¢ dong

Can cir Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nudc Cong
hoa X3 hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Chi thi s6 12/CT — TTg ngay 06/5/2023 ciia Thu tudng Chinh phu
vé nhiém vu, giai phap d6i méi hoat dong cua Uy ban Quan ly von nha nudc tai
doanh nghi€p va nang cao hi¢u qua hoat dong, phat huy nguon luc dau tu caa 19
Tap doan kinh té, tong cong ty nha nudc truc thudc;

Cian ct Thong bao sé 240/TB — VPCP ngay 23/6/2023 cua Vin phong
Chinh phii vé két luan cua Thuong truc chinh phu lam viéc véi 19 Tap doan,
Tong cong ty truc thudc Uy ban vé tinh hinh san xuat kinh doanh va dau tu phat
trién 5 thang dau nam 2023 va giai phap ddy manh hoat dong san xuat kinh
doanh thoi gian téi;

Can ¢t Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Tap doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam - Cong ty c6 phan;

Theo To trinh s6 56/TTr — CSVN ngay 25/01/2024 cta Tong Giam ddc;

Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong c6 dong ndi dung chién luge phat
trién dén nam 2030 va tdm nhin dén nam 2035; ké hoach san xuét kinh doanh va
dau tu phat trién dén hét nam 2025 cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
- CTCP nhu sau:

I. MUC TIEU VA NHIEM VU

1. Giit viing vi thé ctua Tap doan 1a doanh nghiép hang dau cua Viét
Nam trong linh vuc trong, ché bién, kinh doanh cao su ty nhién; ché bién gb
nhan tao; san pham cong nghiép cao su; dau tu kinh doanh cac khu cong nghiép;
nong nghi¢p cong nghé cao. Trong do ding vi tri thir nhit vé linh vyc trong, ché
bién, kinh doanh cao su tu nhién.

2. Tién phong vé dbi moi sang tao, nghién ctru va ap dung khoa hoc cong
nghé trong trong cao su, trong rimg nguyén liéu, khai thac che bién va nong
nghiép mg dung cong nghé cao. Nang cao gia tri mu cao su, gd cao su, rung
trong, tin chi carbon,...

3. Phat trién doanh nghi¢p hai hoa trén ca ba tru cot: Kinh té - X& hoi - MOi
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truong, 1y su 6n dinh va ting trudng bén ving 1a muc tiéu xuyén sudt; trong do
phat trién cac linh vuc nganh nghé SXKD chinh trén co s¢ tng dung khoa hoc
va cong ngh¢ 1a dong luc quan trong nhat dé phat trién bén virng Tap doan.

4. Khai thac c6 hiéu qua cao nhit quy dat du diéu kién dé phat trién cac
Khu coéng nghiép, cum cong nghiép dé phan ddu 1a doanh nghiép dung dau ca
nuéc trong linh vuc phat trién Khu cong nghiép, cum céng nghép, ning cao hiéu
qua va gia tri von hoa cua Téap doan.

5. Nang cao hiu qua hoat dong, nang lyc canh tranh cua Téap doan trén co
s nén tang cong ngh¢ hién dai; d61 moi phuong thirc quan ly, quan tri theo
chuan myuc quéc té tiém can cac nudc phat trién; cung co va phat trién thuong
hiéu VRG trén thi truong trong va ngoai nudc; co cau nganh nghe hop 1y hon,
tap trung vao cac linh vuc nganh nghe SXKD chinh 13 nong cdt, phat trién bén
vitng; nang cao hiéu qua s dung dat dai va quan 1y st dung bén ving tai
nguyén rung.

6. Duy tri muc von diéu 1é hién tai dén niam 2025, trong d6 ty 18 vén nha
nudc tai Tap doan thuc hién theo quyét dinh ctua Thu tuéng Chinh phu (Quyet
dinh 1479/Qb-TTg ngay 19/11/2022); duy tri cac nganh nghé chinh, b6 sung
nganh nghé kinh doanh méi khi can thiét theo quy dinh cta phép luét.

Il. CAC CHI TIEU CHIEN LUQC, KE HOACH CHU YEU
1. Chi tiéu ké hoach chii yéu giai doan 2021 — 2025

a) Tong doanh thu hop nhat toan Tap doan nim 2025 dat muc 28.575 ty
dong, tang trudng binh quan hang nam dat khoang 5%; tong doanh thu hop nhat
giai doan 2021-2025 uéc dat 135.000 ty dong. Trong d6, Cong ty me dat doanh
thu 4.115 ty ddng vao nam 2025, ting truong binh quan hang nim dat khoang
3,1%; téng doanh thu Cong ty me - Tap doan giai doan 2021-2025 udc dat
19.790 ty dong;

b) Loi nhuén trudce thué hop nhat toan Tap doan nam 2025 dat mic 5.051
ty déng, tong loi nhuan trude thué hop nhét giai doan 2021-2025 uéc dat 25.075
ty dong. Trong d6, Cong ty me - Tap doan dat 1.512 ty dong vao nam 2025, tang
truéng binh quan hang nam dat khoang 3% dén 4%; tong loi nhuan trudc thué
ctia Cong ty me - Tap doan giai doan 2021-2025 udc dat 8.437 ty dong;

c) Ty suat loi nhuan trudc thué trén vén chu sé hiru cua Cong ty me - Tap
doan giai doan 2021-2025 trung binh khoang 3,88%/nam.

d) Tong s6 lao dong binh quan hang nim toan Tap doan giai doan 2021-
2025 la 82.848 ngudi/nam, dén nam 2025 dat 87.070 nguoi. Trong d6 Cong ty
me - Tap doan 1a 213 ngudi/nam, dén nam 2025 dat 225 nguoi;

d) Thu nhép binh quan dau nguoi hang nam toan Tap doan dén 2025
khoang 101 triéu dong/nguoi/ndm, trong d6 Cong ty me - Tap doan binh quan
dau nguoi1 hang nam khoang 262 triéu dong/ngudi/nam.

2. Chi tiéu chién lwoc, ké hoach chii yéu giai doan 2026 - 2030



a) Nang ty trong doanh thu hoat dong SXKD chinh (trong, ché bién, kinh
doanh cao su; ché bién gd nhan tao; san pham cong nghiép cao su; dau tu kinh
doanh cac khu cong nghiép/cum cong nghiép; nong nghiép cong nghé cao) dén
nam 2030 1én 95%.

b) Nang ty trong co ciu loi nhuan cac hoat dong SXKD chinh (trdng, ché
bién, kinh doanh cao su; ché bién gd nhan tao; san phém cong nghiép cao su;
dau tu kinh doanh cac khu cong nghiép/cum coéng nghiép; noéng nghiép cong
nghé cao) chiém khoang 70-80%.

c) Thc do tang truong cua Tap doan giai doan 2026-2030 binh quan dat
khoang 5% dén 6 %/nam.

3. TAm nhin t6i nim 2035

a) Duy tri vi tri hang dau Viét Nam trong linh vyc linh vuc tréng, ché bién,
kinh doanh cao su; ché bién gd nhan tao; san pham cong nghiép cao su; dau tu
kinh doanh cac khu cong nghiép; nong nghiép cong nghé cao; gitr vimg vai tro
tién phong trong nganh néng nghi¢p vé d6i mai sang tao, nghién ctru va ap dung
khoa hoc cong ngh¢ trong trong, khai thac, ché bién cao su va san xuat bang tai,
san pham nhung, cac d6 dung tir cao su va cdy néng nghiép khac. S& hiru dugc
nhitng ving trong rimg gb 16n; chuyén doi mot phan dién tich sang cac cay
trong khac co gid tri kinh té cao.

b) Tham gia sdu rong, day di voi tu cach 1a nha dau tu kinh doanh tin chi
carbon.

¢) Xay dung hé sinh thai nganh cao su, bao gém cac nganh kinh doanh
chinh va cac nganh phu trog cho hoat dong san xuét; hinh thanh cac nha may, cac
trung tdm ché bién cao su, ché bién san pham cao su, ché bién g tién tién, hién
dai phuc vu cho thi truong trong nude va xuit khau. Phat trién san phrflm mang
thuong hiéu VRG theo huéng chuan dong bd, co thuong hiéu va ban sic riéng
ciia VRG vuon tdm qudc té.

I11. GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Giai phap vé chién lwgc phat trién nganh nghé kinh doanh chinh

a) Hoan thién bg tiéu chi danh gia nang lyc, diéu kién, chat lugng san pham
cao su ty nhién thuong hiéu VRG; d6i moi quy trinh cong nghé ché bién va yéu
cau quan 1y phu hop. Pay nhanh viéc img dung cong ngh¢ thong tin hudng toi
chuyén doi s6 trong quan Iy san xudt, tiéu thy san pham cao su tu nhién, ing dung
mo hinh kinh doanh truc tuyen. Thyc hién viéc gia han bao hd quoc té cac nhan
hiéu hang hoa cao su, mé rong dang ky bao ho qudc té véi nhimg nhan hiéu hang
hoéa méi cua Tap doan. Thuc hién chién lugc quang ba san pham theo hudng nhét
quan tr Tap doan dén cac don vi thanh vién.

b) Pau tu mé rong quy moé san Xudt; tang vbn cho cac don vi ché bién gd

c6 tiém nang dé phat trién cac mat ‘hang san pham chu luc, ¢6 vu thé canh tranh
cao va bén vitng. Tim kiém cac ddi tic c6 ning luc dé lién doanh lién két theo



hudng thanh 1ap cac lién doanh méi c6 quy mo 16n trong linh vuc san xuat ché
bién g rung trong, dic biét 1a linh vyc ché bién go (nhu vién nén g0 ning
lugng, particle board, van dam gd dinh huéng... ). Pay manh cong tac du bao,
tong hgp thong tin, nim bat thuong xuyén, chat ché tinh hinh thi truong trong
nudc vé gia ca, san lugng gb nhap khau, nhu cau va tam 1y khach hang.

¢) Thanh 1ap bd may chuyén nghiép dé phat trién ha ting khu cong nghiép
theo hudng hién dai va quan 1y tap trung dé huy dong ngudn luc trong cong tac
xuc tién dau tu va quan tri hé théng theo mo hinh quan tri khu cong nghiép/cum
cong nghiép hién dai. Pinh huéng cho cac don vi dau tu Khu cong nghiép/cum
cong nghiép chuyén doi theo huéng kinh té xanh, kinh té tuin hoan trong céc
khu cong nghiép, giam lang phi tai nguyén va thuc day ting truong bén ving.
Pay manh viéc lién két, hoi nhdp véi cac t0 chirc, hiép hoi chuyén nganh vé bat
dong san cong nghiép dé chia sé kinh nghiém, ho tro 1an nhau phat trién SXKD;
dé xudt voi cac co quan quan 1y nha nudc Ve giai phap phat trién Khu cong
nghiép/Cum cong nghiép noi riéng va phat trién bén viing bat dong san cong
nghi¢p nodi chung.

d) Phat trién san xuét, kinh doanh ndng nghiép ung dung cong ngh¢ cao
theo timg vung sinh thai, phat huy thé manh c6 san cua Tap doan. Nghién cuu,
xac dinh loai cay trong va quy hoach trong theo muc tiéu kinh doanh va diéu
kién khi hau, thd nhudng phu hop voi dinh huong phat trién kinh té ving va
timg dia phuong. Ung dung cong nghé s, cong nghé thong tin cong nghé 4.0,
tri tué¢ nhan tao vao theo doi, quan 1y cac du an ndng nghi¢p cong nghé cao.

2. Giai phap vé nguon von

Xem xét, bdo céo chu sé hiru dé bd sung von tai cac cong ty con co cac du
an dau tu phat trién phtl hop véi nhém nganh nghé kinh doanh chinh trén co s&
phuong an ting vén dam bao theo dung quy dinh. Dong thot cho phép cac cong
ty con trich quy dau tu phat trién dé bod sung_ von tlep tuc tai du mo rong, gia
ting quy md von tai cac don vi. St dung ngudn von vay voi ty 1& phu hop theo
timg linh vuc, doanh nghiép dé phat huy tac dung ciia don bay tai chinh, ning
cao hiéu qua sir dung von va hiéu qua SXKD.

3. Giai phap vé thi truwong

a) Pam bao san phdm cac nhom nganh nghé c6 chét luong, on dinh, da
dang. Trién khai cac chtng chi rimg ddi véi dién tich cao su dé dap ung céc tiéu
chuan mdi tai cac thi truong nhap khéau chinh ctia Viét Nam la My, Chau Au,
Nhat Ban. .. tir d6 ting tinh canh tranh san pham mu, gd.

b) Tang cuong tham gia cac chuong trinh xuc tién thuong mai, hdi cho,
trién 1am trong va ngoai nudc, giao luu két ndi voi cac hiép hoi kinh doanh, ché
bién gd nhim ting d6 nhan dién thuong hiéu, quang ba san pham, cap nhat cac
xu huong va cong nghé moi nhim dinh hudng phat trién céc san phdm moi va
két ndi v6i d6i tac hop tac kinh doanh tiém ning.

4. Giai phap vé sip xép, tai co cau doanh nghiép



a) Tiép tuc quén triét sau sic cac quan diém, muc tiéu, nhiém vy, giai phap
sap xép, doi moi, phat trién va nang cao hiéu qua DNNN theo cac Nghi quyet
ctia Pang, Qudc hoi, Chinh phu va chi dao ctia Thi tudéng Chinh phi tao sy nhét
tri cao trong toan hé théng chinh trj dé nang cao hon nita nhan thirc va c6 hanh
dong quyét liét, cu thé trong thyc hién.

b) Chi dao xay dung va trién khai thuc hién c6 hiéu qua Pé 4n co ciu lai
giai doan 2021 - 2025, 2026 - 2030 cua cac don vi thanh vién theo quy dinh, phu
hop voi Dé an co céu lai cua ‘Tap doan tung giai doan sau khi dugc cap c6 thdm
quyén xem xet, phé duyét. Gan trach nhiém cua nguoi ding dau cac cong ty con
Vo1 vige t6 chuc thuc hién Pé an co ciu lai doanh nghiép, t6 chirc va giam sat
viéc trién khai thuc hién c6 hiéu qua Pé an dugc duyét.

C) Tiép tuc ra soat, dé xuét thoai von tai cac don vi hoat dong khong hi¢u
qua, thua 16 nhiéu ndm, khong con tiém ning loi thé va nganh nghé, hoat dong
SXKD chinh khong con pht hop voi nganh nghé chinh cua Tap doan dé tap
trung ngudn lyc mé rong, phat trién cho cac don vi hoat dong ¢ hiéu qua.

5. Giai phap vé quan tri va nguon nhan luc

a) Thuong xuyén ra soat, stra doi, bo sung, hoan thién cac quy dinh, quy
ché, chinh sach... v€ cong tac nhan sy theo cac quy dinh cua Pang, Nha nudc va
phu hop véi mo tinh va hoat dong cua Tap doan.

b) Thyc hién tot cong tac quy hoach can bd chi chdt ciia Tap doan, dam
bao phu hop véi cac quy dinh cia Bang, Nha nudc va Uy ban nhu co cau vé do
tuoi, gio1 tinh, nguon quy hoach.

c) Pao tao va tu dao tao nguén nhan lyc ndi bo ddi véi nguoi lao dong
nham dam bao cac tiéu chuan, diéu kién phu hop véi cong viée; bodi dudng, nang
cao k¥ ning, chuyén mén, nghiép vu. Ctr can bd ra nudc ngoai dao tao vé
chuyén nganh thudc cic nhom nganh nghé chinh.

d) Tuyén truyén nang cao nhan thirc cua toan thé _nguoi lao dong vé phat
trién ngudn nhan luc; diy manh cong tac tuyén truyén, gido duc, dong vién
phong trao tu hoc, tao sy chuyén dbi nhan thic ctia ngudi lao dong tir yéu cau
bat bude phai hoc tdp nang cao trinh d¢ thanh nhu cau tu hoc dé khéng dinh
minh va céng hién dugc nhiéu hon théng qua cac hinh thirc nhu: tham gia cac
khoa hoc chuyén mén, khen thudng vat chat cho nhiing nguoi ximg dang, tham
gia cac phong trao thi dua, san xuat.

d) Xay dyng, chuan ho4 hé thong chirc danh theo vi tri cong viée d6i véi
can b quan ly, can bd chuyén mon, nghié€p vu, cong nhan k¥ thuat, khung nang
luc cho céac vi tri. Cai tién phuong thirc 1am viéc, giam thiéu cac cong doan
khong lam gia tang gia tri, ddm bdo tinh chuyén nghiép cao trong moi truong
lam viéc.

6. Giai phap vé chién lwgc hop tac va lién doanh

a) Tiép tuc duy tri mbi quan hé hop tac gin bé truyén thdng véi cac ddi tac



san c6, ddy manh cac hoat dong thuong xuyén cap nhat thong tin, trao doi nhiing
y tudng dau tu kinh doanh mdéi dé tan dung kha nang, thé manh ctia cac bén
nang cao hiéu qua hop tac gitra cac bén.

b) T1ep tuc ddy manh hoat dong tim kiém, mo rong cac mdi quan hé hop tac
v6i cac ddi tic méi trong va ngoai nudc; nghién ctru cac dy an phat trién mo
rong quy mo hop tac, da dang héa san pham, dau tu nang cao hiéu qua SXKD tai
cac cong ty lién doanh/lién két ciia Tap doan dang hoat dong hiéu qua, loi thé
kinh doanh, dic biét trong linh vuc con nhiéu tiém ning phat trién nhu dau tu,
kinh doanh ha tang khu cong nghiép trén dat cao su chuyen d6i, che b1en go
tan dung loi thé vé ngudn luc, kha nang cua cac bén dbi tac, tiép can ngudn von dau
tur ¢6 13i suat thap, nang cao cong nghé quan Iy va san xuét theo huéng hién dai.

¢) Tap trung phat trién hop tac dau tu, chuyen giao cong ngh¢ ky thuat tién
tién, hién dai voi dinh huéng phat trién kinh té xanh, kinh té tuan hoan, quan Iy
va kinh doanh tin chi carbon, nang luwong sinh khéi.

d) Tang cudng to chirc, tham gia cac hoi nghi, hdi thao, cac to chirc, hoi
nhom cac doanh nghiép san xuat, kinh doanh cing nganh ctia Viét Nam ciing
nhu quéc té dé dam bao ludn cap nhat, nam bt thong tin vé tinh hinh, xu huong,
dinh hudng phat trién cia thi truong qudc té trong linh vuc trong, ché bién, kinh
doanh cao su; ché bién véan soi; san pham cong nghiép cao su, ché bién gd, tin
chi carbon, ning lugng sinh khoi.

7. Giai phap vé ting truémg xanh va bén virng

a) Xay dung va hoan thién khung co ché, chinh sach vé ting truong xanh
va phat trién bén virng cho toan Tap doan theo hudng tich hop cac muc tiéu, giai
phap ting trudng xanh dé thuc day co cau lai hoat dong SXKD gin vé6i d6i moi
mo hinh ting truéng, t6i uu hoa ngudn luc.

b) Tich hop cac muc tiéu, giai phap, ndi dung, cac tiéu chi dau tu cho ting
trudng xanh vao cac chién lugc, quy hoach, ké hoach phat trién linh vuc, nganh
nghé ctia Tap doan theo huéng giam phat thai khi nha kinh va cac chit gy 6
nhiém, suy thoai méi truong, img dung mo hinh kinh té tuan hoan.

¢) Pay manh ap dung cong cu kinh té xanh d6i v6i hoat dong SXKD, hé
thong tiéu chuén, tiéu chi danh gia doanh nghiép ting truéng xanh nham dam
bao tinh thong nhat, minh bach, cap nhat thuong xuyén cho cac chuong trinh, dy
an, san pham, cong nghé va nganh nghé ciia toan Tap doan.

d) Nang cao hi¢u luc, hiéu qua quan ly cadc don vi thanh vién cua Tap doan
trong gidm sat, danh gid thuc hién Chién lugc va mirc d§ xanh hoa cua cac don
vi thanh vién. Tiép tuc tuyén truyén, gido duc, nang cao nhén thirc trong toan
Tap doan vé vai tr0, ¥ nghia ciia chuyén d6i xanh, ting truéng xanh va phat trién
bén viing.

IV. PE XUAT VA KIEN NGHI

1. Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua ndi dung chién lugc



phat trién dén nim 2030 va tdm nhin dén nam 2035; ké hoach san xuét kinh
doanh va dau tu phat trién dén hét ndm 2025 cua Tap doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam — CTCP nhu d3 bdo cdo néu trén dé co co so thuc hién cac noi dung
tiép theo theo quy dinh.

2. Trudng hop khi thuc hién chién luge phat trién dén nim 2030 va tim
nhin dén nim 2035; ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu phat trién dén hét
nam 2025 cua Tap doan Cong nghi€p Cao su Viét Nam — CTCP phat sinh ndi
dung can diéu chinh hodc phat sinh noi dung moi chua c6 trong chién luoc, ké
hoach nhu dé bao cao, dé nghi Dai hoi dong cd dong giao Hoi dong quan tri
quyét dinh, t6 chirc thuc hién va bao céo lai Pai hoi dong co dong gan nhét.

Kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét, thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhén: CHU TICH
- Nhu trén;

- HBbQT, Ban KS, Ban TGD;

- Ban TCKT,; 3 17

- Luu: VT, KHDT. (da ky)

Tran Cong Kha
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