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VIV: ;i'hﬁng qug Pé an co cau lai Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
- Cong ty c0 phan dén hét nam 2025

Kinh giri: Quy c6 dong

Can ctt Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Quyet dinh s 360/Qb — TTg ngay 17/03/2022 cua Thu tuéng Chinh
phu phé duyét Pé an “Co cdu lai doanh nghiép nha nudc, trong tam 1a tap doan
kinh té, tong cong ty nha nudc giai doan 2021 — 20257;

Can cu Dlel} 1€ go churc va hoat dong cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam - Cong ty c6 phan;

Theo To trinh s6 55/TTr — CSVN ngay 08/01/2024 cta Tong Giam ddc;

Hbi dong quan tri trinh Pai hoi dong ¢ dong ndi dung Dé an co céu lai Tap
doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam - CTCP nhu sau:

I. PE AN CO CAU LAI TAP POAN PEN HET NAM 2025
1. Muc tiéu

Bao dam Tap doan va cac don vi thanh vién Tap doan dau tu vén vao cac
linh vuc san xuét kinh doanh chinh v&i co cau nganh nghé hop ly; tiép tuc nang
cao vi thé cua Tap doan & trong va ngoai nudc, nang cao hiéu qua san xut kinh
doanh va strc canh tranh;

Tap trung phat trién Tap doan véi 3 tru cot: kinh té - moi truong - xa hoi trén
nén tang cong ngh¢ hién dai, nang luc do6i moi sang tao, quan tri doanh nghiép
theo chuin muc quéc te bao toan va phat trlen vbn tai doanh nghiép; thuc hi¢n t6t
chuong trinh phat trién bén viing, phat trién c6 trach nhiém vo1 x@ hoi; tiép tuc
nang cao vai tro cua doanh nghi€p trong qua trinh phat trién néng nghiép, nong
thon, nong dan; két hop hai hoa phat trién kinh te vOi nhiém vu dam bao an ninh
chinh tri, quc phong, ngoai giao trong pham vi to chirc san xuat ctia Tap doan.

2. Nganh, nghé kinh doanh

Can ctr Quyét dinh sb 2090/Qb - TTg ngay 26/12/2017 cua Thu tuéng Chinh
phu phé duyét phuong an c6 phan hoa va chuyén thanh cong ty ¢ phan Cong ty
me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam c6 nganh nghé kinh doanh nhu sau:

a) Nganh, nghé kinh doanh chinh: ' Trong, cham soc, khai thac va kinh
doanh cac san pham tir cay cao su; @ ché bién gd; ® cong nghiép cao su; ¥ Pau



tu, Kinh doanh cac khu cong nghiép, cum cong nghiép trén dat cao su cla doanh
nghi¢p thanh vién Tép doan chuyén doi theo quy hoach sir dung dat dugc cap co
thAm quyén phé duyét; ©) nong nghiép tng dung cong nghé cao.

b) Nganh, nghé kinh doanh khac theo quy dinh ctia phap luét.
3. Pinh hwéng, quy mé nganh nghé kinh doanh chinh dén hét nim 2025

- Trong, chdm soc, khai thac va kinh doanh cac san pham tir ciy cao su voi
dién tich khoang 360.000 ha dén 370.000 ha (trong nuéc khodang 245.000 ha dén
255.000 ha, nuoc ngoadi khoang 115.000 ha), san luong mu cao su khai thac
khoang 400.000 tin, san luong tiéu thu khoang 500.000 tin (hao gom cao su gia
cong, thu mua), san lwong gd cao su nguyén liéu khoang 1,5 triéu m® gé;

- Pau tu, mo rong, cai tao nang coéng sudt cac nha may ché bién gd theo
hudéng phat trién cac loai san pham c6 gia tri gia tang cao, sdn xuat cac san pham
phtt hop nhu cau thi trudng véi san lugng khoang 1,5 triéu m® cac loai;

- Cung cac thanh phan kinh té khac thic day phat trién nganh cong nghiép
cao su trong nudc; duy tri va phat trién cac san pham cong nghiép cao su theo
hudng hiéu qué; tiép tuc phat trién thuong hiéu v xe *** VRG voéi san luong
khoang tir 40.000 san pham dén 50.000 san pham;

- Tiép tuc khai thac c6 hiéu qua cac khu cong nghiép, cum cong nghiép trén
dat cao su chuyén d6i; diy manh dau tu mé rong, dau tu mdi cac khu cong nghiép,
cum cong nghiép theo quy hoach cua dia phuong va theo quy dinh phap luét gan
v6i ciing cd, phat trién thuong hiéu ctia Tap doan;

- Phan d4u phat trién khoang 10.000 ha cac loai cdy trong c6 du diéu kién tmg
dung cac giai phap cong ngh¢ cao va co6 hi¢u qua.

4. Ty 1€ nha nwéc sé hiru tai Tap doan

Ty 1¢ phan vén Nha nudc nim giir tai Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam - CTCP hién nay 13 96,77% va tiép tuc thyc hién theo y kién chi dao cua Thu
tuéng Chinh phu trén co so Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 vé Ké
hoach sap xép doanh nghiép nha nuéc va doanh nghiép c6 von nha nuéc giai doan
2022 - 2025.

5. Phan loai, sip xép cac don vi thanh vién ciia Tip doan dén hét nim
2025

a) Duy tri hinh thirc cong ty trach nhiém hiru han mdt thanh vién do Cong ty
me - Tap doan s& hitu 100% von diéu 1& dbi voi 20 cong ty, bao gom: Cong ty
TNHH MTV Téng cong ty Cao su Dong Nai, Céng ty TNHH MTV Cao su Binh
Long, Cong ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng, Cong ty TNHH MTV Cao su Loc
Ninh, Cong ty TNHH MTV Cao su Phu Riéng, Cong ty TNHH MTV Cao su
Krong Buk, Cong ty TNHH MTV Cao su Eah'Leo, Cong ty TNHH MTV Cao su
Chu Prong, Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Sé, Cong ty TNHH MTV Cao su
Kon Tum, Cong ty TNHH MTV Cao su Mang Yang, Cong ty TNHH MTV Cao
su Chu Pah, Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Nam, Cong ty TNHH MTV Cao



su Nam Giang Quang Nam, Cong ty TNHH MTV Cao su Ha Tinh, Cong ty
TNHH MTV Cao su Huong Khé Ha Tinh, Cong ty TNHH MTV Cao su Thanh
Ho6a, Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Tri, Céng ty TNHH MTV Cao su Binh
Thuan, Cong ty TNHH MTYV Cao su Quang Ngai.

b) Duy tri doanh nghi¢p do Cong ty me - Tép doan nam giit tir 65% von diéu
1é tré 1én d6i voi 13 cong ty cd phan gom: Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria, Cong
ty C6 phan Cao su Tan Bién, Cong ty C6 phan G6 MDF Quang Tri, Cong ty Co
phan Cong nghiép va Xuat nhap khau cao su, Cong ty C6 phan Cao su Son La,
Cong ty C6 phan Cao su Ha Giang, Cong ty C6 phan Cao su Quasa Geruco, Cong
ty C6 phan Cao su Lai Chau, Cong ty C6 phan Cao su Phudc Hoa, Cong ty Co
phan Cao su Lai Chau II, Cong ty Co phan Cao su Yén Bai, Cong ty C6 phan Dau
tu phat trién Cao su Nghé An, Cong ty C6 phan G6 MDF VRG Kién Giang.

C) Duy tri doanh nghiép do Cong ty me - Tap doan nam g1 tr 50% dén duoi
65% von diéu 1¢ dbi véi 9 cong ty co phan goém: Cong ty C6 phan Thé thao ngodi
sao Geru, Cong ty C6 phan Cao su Sa Thay, Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh,
Cong ty C() phan Cao su Pong Phu, Cong ty Co phan Co khi cao su, Cong ty Cé
phan Cao su Dién Bién, Cong ty Co phan Cao su Hoa Binh, Cong ty C6 phan
VRG Khai Hoan, Cong ty C6 phan xuat khau cao su Nhat Ban.

d) Duy tri doanh nghi¢p do Cong ty me - Tap doan nam giit dudi 50% von
diéu 1& ddi voi 17 cong ty co phan gom: Cong ty CP Cao su Viét Lao, Cong ty CP
Cao su Tan Bién Kampong Thom, Cong ty CP Cao su Pong Nai Kratie, Cong ty
CP Cao su Pong Phu Kratie, Cong ty CP G MDF VRG Dongwha, Cong CP Cao
su Ba Ria Kampong Thom, Cong ty CP Cao su Chu Sé Kampong Thom, Cong ty
CP Cao su Mang Yang Ratanakiri, Céng ty CP Cao su Krong Buk Ratanakiri,
Cong ty CP Cao su Chu Prong Strung Treng, Cong ty CP Cao su Thanh phé Hb
Chi Minh, Cong ty CP Cao su Dau Tiéng Kratie, Cong ty CP Cao su Dau Tleng
Campuchia, Cong ty CP KCN Nam Tén Uyén, Cong ty CP Cong nghiép An Dién,
Cong ty CP Ché bién gb Thuan An, Cong ty CP Pau tu va Phat trién VRG Long
Thanh.

6. Thuec hién siap xép lai doanh nghiép va tdi co ciu cic khoan diu tw dén
hét nam 2025

a) Chuyén d6i 04 don vi gdm: Truong Cao dang Cong nghiép Cao su, Tap
chi Cao su Vi¢t Nam, Trung tam Y té Cao su, Vién nghién ctru Cao su Viét Nam
sang hoat dong theo mo6 hinh doanh nghiép theo diing quy dinh cua phap luat, phu
hop loai hinh, tinh hinh hoat dong cua tung don vi.

b) Chuyén nhuong vén déi voi don vi do Cong ty me - Tap doan nim cb
phan chi phdi 1a Coéng ty C6 phan Thuong mai Dich vu va Du lich Cao su va 07
don vi Tap doan khéng nim cb phan chi phdi gdm: Cong ty C6 phan Phat trlén bo
thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam; Cong ty C6 phan Du lich qudc té Viing
Tau; Cong ty C6 phan EVN Quéc té; Cong ty C6 phan Dién Viét Lao; Cong ty Co
phan Tong cong ty Xay dung va Thuy loi 4; Cong ty C6 phan BOT Quéc 16 13 An
Loc - Hoa Lu; Cong ty C6 phan Pau tu Sai Gon VRG.



¢) Déi vai viée sip xép 05 cong ty thuy dién gdm: 04 cong ty cap II (Cong ty
C6 phan VRG Bao Loc, Cong ty C6 phan Thuy dién Geruco Séng Con, Cong ty
C6 phan Pau tu Thuy dién VRG Phu Yén, Cong ty C6 phan VRG Pik Nong) va
01 cong ty cap III (Cong ty CP VRG Ngoc Linh) thuc hién theo chi dao, quyét
dinh, phan quyét cua cip c6 thaim quyén.

d) Xem xét dau tu thém vén dé nam giit quyén chi phdi tai Cong ty Co phan
Cao su Bén Thanh; viéc dau tu phai ddm bao theo nguyén tac hiéu qua, bao toan
va phat trién von cua Tap doan.

d) Thyc hién giai thé Xi nghiép Lién doanh Visorutex khi c6 du diéu kién
theo quy dinh cua phap luat.

¢) Thuc hién sap nhap Cong ty TNHH MTV VRG Oudomxay vao CTCP
Quasa Geruco, Cong ty TNHH MTV Cao su Quavan vao Cong ty TNHH Cao su
Viét Lao (cac doanh nghiép thanh vién tai Lao) theo quy dinh.

7. D0i méi quan tri noi by Tap doan

a) Thuong xuyén ra soat, cdp nhat, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh
quan ly, quan tri ndi b phu hop voi quy dinh phap luat ¢ tung thoi diém; khong
ngimg nang cao niang luc, chat lugng cong tac kiém soat ndi bo;

b) Sap xép lai co cau t6 chirc, bd may quan 1y, diéu hanh cua Cong ty me va
cac cong ty thanh vién ddm bao tinh gon, hi¢u qua phu hgp véi tinh hinh thyc tién
doanh nghiép;

¢) Vé quan tri dau tu

- Vige déu tu cac dy an dén hét nim 2025 dam bao phu hop véi dinh hudng
phat trlen co céu lai _quy mo nganh nghe kinh doanh, trong do: tap trung huy dong
cac nguodn luc dé trién khai cac du an dau tu trong diém c6 hiéu qua cta Tap doan
trong linh vuc dau tu kinh doanh chinh, linh vuc cac khu cong nghiép, cum cdng
nghiép trén dat cao su ctia doanh nghiép thanh vién Tap doan chuyén doi theo ké
hoach dau tu phat trién cua Tap doan, quy hoach st dung dat duoc cip c6 tham
quyen phé duyét, linh vie néng nghiép ing dung cong nghé cao; tich cuc dau tu
d6i moi cong ngh¢, ap dung tién bo khoa hoc, tin hoc héa, ty dong hoa, gop phan
nang cao nang suat lao dong, cai thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong; tang
cuong kiém tra, giam sat hoat dong dau tu hang nam;

- Cong tac dau tu thuc hién theo dung quy trinh, quy dinh ctia Tap doan va
quy dinh cta phap lut. Thuong xuyén ra soat, cap nhat, hoan thién cac quy dinh,
quy ché, quy trinh vé dau tu, phu hop voi cac quy dinh cta phap luat khi co su
thay doi.

d) V& quan 1y, quan trj cac Khu cong nghiép, Cum cong nghiép

Déj moi va ing dung md hinh quan 1y, quan tri hién dai trong dau tu, to
chure, di€u hanh va kinh doanh cdc khu cong nghiép, cum cong nghiép. Nghién
ctru xay dung, phat trién cac Khu cong nghiép ho trg, Khu cong nghiép chuyén
nganh mang thuong hiéu chung cta Tép doan.



d) Tiép tuc hoan thién quy ché vé cong tac can bd, ddy manh dao tao ngudn
nhan lyc dap ung yéu cau nhi¢m vuy;

e) Déy manh tng dung tién bd khoa hoc, k¥ thuat, géng nghé, chuyén doi sb,
quan tri hién dai va thuc hién cac giai phap tang nang suat lao dong, nang cao hi¢u
qua san xuat, kinh doanh;

g) Phat huy tdt vai tro cta to chie dang, doan thé trong Tap doan.

I1. PE XUAT VA KIEN NGHI

1. Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua ndi dung DPé an co ciu
lai Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam — CTCP dén hét nam 2025 dé c6 co
s& thuc hién cac ndi dung ti€p theo theo quy dinh.

2. Truong hop co ciu lai Tap doan phat sinh n61 dung can diéu chinh hodc
phat sinh n61 dung méi chua c6 trong B¢ an nhu dé bao cao néu trén, kinh dé nghi

Pai hoi dong ¢ dong giao Ho1 dong quan tri quyét dinh, t6 chirc thyc hién va bao
c4o lai Pai hoi dong c6 dong gan nhat.

Kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét, thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- HDBQT, Ban KS, Ban TGD;
- Ban TCKT; -,
- Luu: VT, KHDT. (da ky)

Tran Cong Kha
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